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RESUMO

O empreendedorismo € vital para a inovagao e o crescimento econdmico, e este estudo aprofunda-se em suas
capacidades fundamentais. A pesquisa detalha os elementos essenciais e as condigdes que promovem o
desenvolvimento empreendedor. Analisa-se como habilidades empreendedoras sédo cultivadas e expandidas em
individuos e organizagdes, integrando teorias de aprendizado, cognicdo empreendedora e inovagéo aberta,
formulando um quadro tedrico para entender as trajetorias de desenvolvimento empreendedor. O estudo
reconhece a variagdo de contextos empreendedores e explora como a interacéo de fatores pessoais, estruturais
e contextuais influenciam esse crescimento, além de desenvolver um framework que contribui com o avango
sobre a literature empreendedora. Os resultados indicam que a construcdo dessas capacidades ocorre de
maneira iterativa e resiliente, enfatizando a importéncia da aprendizagem continua e adaptacdo. Destaca-se a
resiliéncia, a inquiri¢io critica, o célculo de risco, 0 suporte de redes, 0 acesso a recursos e um ecossistema
inovador como fatores cruciais. O estudo fornece orientagfes para praticas, ensino e politicas que fomentem o
desenvolvimento empreendedor. Contribui com insights para aplicacdo pratica, orientacdo pedagogica e
pesquisas futuras, visando um caminho para um empreendedorismo prospero, inovador e socialmente
avancado.
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I.  INTRODUCAO

O espirito empreendedor é uma forca vital que impulsiona a inovagéo e o crescimento econémico. E a
habilidade de transformar uma ideia em agdo que distingue os empreendedores, tornando-os agentes criticos de
mudanca e desenvolvimento em suas sociedades. No entanto, apesar de sua importancia, compreender como as
capacidades empreendedoras sdo desenvolvidas ainda representa um vasto territorio a ser desbravado dentro da
literatura especializada. Delinear como as capacidades empreendedoras sdo adquiridas e aprimoradas ao longo
do tempo constitui a esséncia desta investigacdo, que procura responder a seguinte pergunta; "Como as
capacidades empreendedoras sdo desenvolvidas e quais fatores influenciam esse processo ao longo dos
diferentes estadgios de crescimento empreendedor?” Este estudo busca desvendar esse desenvolvimento,
seguindo o rastro de pensadores inovadore, seminais e suas contribuicGes ao campo.

Este artigo tem o objetivo de mapear o desenvolvimento de capacidades empreendedoras, identificando
os principais fatores que contribuem para o seu crescimento e forjando um framework teérico e préatico. A teoria
das necessidades de David McClelland, especialmente sua ideia da 'necessidade de realizagdo' (McClelland,
1961), sugere que a motivacdo intrinseca desempenha um papel crucial no empreendedorismo. Assim, esta
andlise considera como o impulso pessoal e o contexto externo se combinam para moldar o perfil empreendedor.
Busca-se uma compreensdo holistica que ndo apenas ilumine o caminho para futuros empreendedores, mas
também sirva como uma bussola para educadores que desejam fomentar essas capacidades em seus alunos.
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A literatura sobre empreendedorismo estd repleta de estudos sobre o papel da cognicdo e do
aprendizado na configuracdo das habilidades empreendedoras. Pesquisadores como Baron (2006) e Shane
(2003) lancaram luz sobre a influéncia dos processos mentais na identificacdo e exploracdo de oportunidades,
enguanto Kolb (1984) nos ofereceu uma visao sobre como a aprendizagem experiencial pode ser fundamental na
aquisicdo de tais habilidades. E Chesbrough (2003) abriu caminhos ao explorar como a inovacdo aberta pode ser
integrada ao desenvolvimento de capacidades empreendedoras. Este artigo procura integrar essas diversas
perspectivas, tecendo uma compreensdo mais rica e detalhada do desenvolvimento empreendedor.

Baseando-se no trabalho seminal de Sarasvathy (2001) sobre o effectuation e na pesquisa de Brush,
Greene e Hart (2001) sobre o empreendedorismo feminino, estendemos o dialogo académico para incluir o
impacto da motivacdo, como elucidado por McClelland (1985, 1987), no desenvolvimento de capacidades
empreendedoras. Juntos, esses estudiosos pavimentam o caminho para este artigo, que se esforca para fornecer
uma compreensdo mais aprofundada e nuances do desenvolvimento das capacidades empreendedoras, visando
enriquecer tanto o corpo académico quanto a pratica do empreendedorismo em todo 0 mundo.

A estrutura deste trabalho reflete seu carater exploratério e integrativo. Apds esta introducdo, que
estabelece 0 cenario e as motivagGes para a pesquisa, seguimos com uma revisdo da literatura que sintetiza
conhecimentos existentes e aponta para as lacunas que persistem. As discussdes tedricas representam a nossa
tentativa de capturar a complexidade do desenvolvimento das capacidades empreendedoras de maneira
abrangente e matizada. Um novo framework é entdo apresentado, enraizado em evidéncias empiricas e tedricas,
seguido por uma andlise profunda dos fatores que moldam o empreendedorismo em acdo. As conclusfes
buscam ndo s6 resumir nossos achados, mas também orientar praticantes e académicos em dire¢des frutiferas
para futuras investigacdes.

1. FUNDAMENTAC}AO TEORICA
DEFINI(;AO E DIMENSOES DAS CAPACIDADES EMPREENDEDORAS
Reviséo historica e evolucao do conceito.

Definir e compreender as capacidades empreendedoras é essencial para a pesquisa em
empreendedorismo, uma vez que tais capacidades sdo fundamentais para o processo de identificar e explorar
oportunidades de negocios. Este segmento do artigo se dedica a revisar o conceito de capacidades
empreendedoras, descrevendo sua evolucéo historica e as dimensdes que o constituem.

O conceito de capacidades empreendedoras remonta aos trabalhos pioneiros de Joseph Schumpeter, que
nos anos 1930 enfatizou a importancia da "destruigdo criativa” e do papel do empreendedor como um inovador e
motor da economia (Schumpeter, 1934). Posteriormente, nos anos 60, McClelland (1961) contribuiu
significativamente para a compreensdo do perfil empreendedor ao introduzir o conceito de "necessidade de
realizacdo" como um trago de personalidade distintivo dos empreendedores.

O campo do empreendedorismo ganhou novo folego com os estudos de Bygrave (1989), que analisou
as capacidades empreendedoras sob a perspectiva de criagdo de empresas, e Stevenson (1983), que as abordou a
partir da capacidade de reconhecimento de oportunidades. Esses trabalhos foram fundamentais para a
formulacdo de modelos iniciais que comegaram a sistematizar as habilidades e competéncias associadas ao
empreendedorismo.

Nas ultimas décadas, a pesquisa em capacidades empreendedoras expandiu-se e comegou a incluir uma
variedade de dimensfes que sdo agora reconhecidas como cruciais para o sucesso empreendedor. Shane e
Venkataraman (2000) aprofundaram o entendimento do campo ao estudarem o "individuo-opportunidade™
nexus, argumentando que a capacidade de identificar e explorar oportunidades é uma habilidade central do
empreendedor.

Atualmente, a literatura reconhece uma variedade de dimensdes das capacidades empreendedoras, que
podem ser agrupadas em trés categorias principais: cognitivas, comportamentais e sociais (Do Nguyen &
Nguyen, 2023). As capacidades cognitivas referem-se & forma como os empreendedores percebem e processam
informacdes, um conceito que Baron (2006) explorou ao investigar como os empreendedores pensam e tomam
decisdes. As capacidades comportamentais envolvem a a¢do, como a proatividade e a persisténcia, aspectos
estudados por Coviello e Jones (2004), que destacaram a necessidade de acdo e adaptacdo no processo
empreendedor. Por fim, as capacidades sociais, que incluem habilidades de rede e lideranca, foram enfatizadas
por Sarasvathy (2001) em seu modelo de “effectuation”, que analisa como os empreendedores utilizam suas
redes para moldar e criar oportunidades de negdcios.

Estas dimensBes sdo essenciais para um entendimento holistico das capacidades empreendedoras. A
interacdo entre essas capacidades € o que possibilita aos empreendedores identificar, desenvolver e capitalizar
sobre oportunidades de mercado. Compreender a evolugdo do conceito de capacidades empreendedoras é vital
para entender a natureza dindmica do empreendedorismo e como ele se adapta e responde as mudancgas
econdmicas e sociais ao longo do tempo.
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Este panorama histérico e conceitual estabelece a base para uma exploragdo mais profunda das
capacidades empreendedoras e de como elas se manifestam em diferentes contextos e influenciam o processo
empreendedor. E neste cenario que o presente artigo se insere, visando agregar a literatura existente ao propor
um framework integrativo que abarca as diversas dimensfes das capacidades empreendedoras dentro de um
contexto contemporaneo.

A literatura ainda sugere que as capacidades cognitivas sdo a fundacdo sobre a qual as capacidades
comportamentais e sociais sdo construidas. O trabalho de Mitchell et al. (2007) sobre o “entrepreneurial
mindset” destaca a importancia da mentalidade cognitiva, que permite aos empreendedores reconhecer padrdes
e oportunidades que outros ndo veem. Essa capacidade de "visdo" é muitas vezes o diferencial que permite que
alguns individuos identifiquem oportunidades vidveis onde outros apenas enxergam obstaculos.

Além disso, as capacidades comportamentais, como a proatividade e a tolerancia ao risco, sdo centrais
na literatura. Autio et al., (2001) abordam a importancia do comportamento empreendedor na mobilizagdo de
recursos e na implementacéo de ideias inovadoras. A capacidade de agir rapidamente e com resiliéncia frente
aos desafios é muitas vezes o que distingue os empreendedores de sucesso dos demais.

As capacidades sociais, por sua vez, sdo criticas para 0 acesso a recursos, informacdo e apoio. A
pesquisa de Hoang e Antoncic (2003) mostra como as redes sociais influenciam o desempenho das novas
empresas ao proporcionar acesso a recursos criticos. Em um mundo cada vez mais conectado, a habilidade de
navegar e mobilizar redes sociais se tornou um componente essencial do repertério empreendedor.

Este entrelagamento entre as capacidades cognitivas, comportamentais e sociais é ainda mais complexo
quando consideramos as influéncias do contexto. As condi¢cBes ambientais, como mercados emergentes ou
regulamentacBes governamentais, também desempenham um papel significativo na forma como as capacidades
empreendedoras sdo desenvolvidas e aplicadas. O modelo de "triplice hélice" proposto por Etzkowitz e
Leydesdorff (2000) exemplifica como a interagdo entre universidade, industria e governo pode criar ambientes
propicios ao desenvolvimento de capacidades empreendedoras.

Neste tdpico, o artigo ndo apenas sintetiza o conhecimento atual sobre as capacidades empreendedoras,
mas também identifica lacunas na compreensdo de como essas capacidades sdo desenvolvidas e aprimoradas ao
longo do tempo. Uma questdo crucial que surge é: Como os empreendedores podem desenvolver de maneira
efetiva essas capacidades multidimensionais em um ambiente que esta em constante mudancga?

A necessidade de um framework tedrico que aborde o desenvolvimento dindmico das capacidades
empreendedoras em diferentes contextos é evidente. Este artigo propde tal framework, que ndo apenas integra as
dimens@es cognitivas, comportamentais e sociais das capacidades empreendedoras, mas também considera o
ambiente como um ator coadjuvante no desenvolvimento dessas capacidades. Ao fazer isso, o artigo avanca o
campo do empreendedorismo, oferecendo insights para académicos, educadores e praticantes.

Sintese das principais dimensdes e como sdo medidas.

As capacidades empreendedoras sdo cruciais para 0 sucesso de startups e empresas estabelecidas,
representando a base do comportamento empreendedor e influenciando diretamente seu desempenho. Morris et
al. (2013) categorizam estas habilidades em quatro dimensdes principais: cognitiva, conativa, afetiva e social,
englobando, respectivamente, a identificacdo de oportunidades, a motivacdo, a gestdo emocional e o poder de
construir redes de contato. No entanto, a avaliacdo dessas capacidades é intrincada devido ao seu carater
qualitativo e subjetivo. Amabile (1996) e Bandura (1977) fornecem métodos para medir as capacidades
cognitivas e conativas, enquanto as respostas emocionais podem ser analisadas conforme Lazarus (1991), e as
redes sociais sdo estudadas através das lentes de Burt (1992). Esses métodos de medigdo reforcam a importancia
de entender a complexidade das capacidades empreendedoras, tanto para a pesquisa quanto para a préatica
educacional, destacando a necessidade de um entendimento profundo dessas habilidades.

Este entendimento abrangente é essencial para o desenvolvimento de estratégias eficazes que fomentem
o empreendedorismo. As capacidades empreendedoras evoluem com o tempo, e a correlagdo entre sua medicéo
e o aprimoramento é vital para qualquer estrutura tedrica ou aplicacdo pratica destinada a promover
comportamentos empreendedores. Por conseguinte, a sintese destas dimensdes e a exploragcdo dos mecanismos
para o desenvolvimento das capacidades sdo decisivas para projetar programas educacionais e politicas publicas
eficientes, fornecendo suporte a empreendedores em diferentes estagios de seu crescimento profissional.

Ademais, a formacdo e fortalecimento dessas capacidades requerem abordagens especificas em
diferentes fases do empreendedorismo. Neck e Greene (2011) sugerem que as capacidades cognitivas podem ser
ampliadas por meio de métodos que incentivem o pensamento criativo, enquanto a autoeficacia conativa pode
ser reforgada através da experiéncia e pratica, como indicado por Bandura (1986). O desenvolvimento da
capacidade afetiva pode ser beneficiado por treinamentos focados na gestdo de estresse e ansiedade (Coutu,
2002), e as capacidades sociais podem ser cultivadas através de networking e mentorias, de acordo com as
descobertas de Uzzi (1997). Avaliar o impacto dessas intervengdes é um desafio, mas o desempenho
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empresarial, como proposto por Baron e Markman (2003), e a adaptacdo as incertezas, conforme Sarasvathy
(2001), séo indicadores do crescimento dessas capacidades empreendedoras.

A integracdo de todas essas dimensdes com seus métodos de avaliagcdo e desenvolvimento cria um
conhecimento aplicavel tanto no campo académico quanto na pratica, fornecendo um alicerce para o apoio ao
crescimento empreendedor. Compreendendo a interconexdo entre as dimensdes das capacidades e as etapas do
desenvolvimento empreendedor, os envolvidos podem criar estratégias mais eficazes para nutrir o
empreendedorismo. O elo entre teoria e pratica prepara o terreno para a proxima fase da discussdo: a analise de
como a cognicdo empreendedora e 0 processo decisorio interagem com o desenvolvimento das capacidades
empreendedoras, um passo crucial para moldar ecossistemas de inovacao eficientes e para a construcdo de um
framework abrangente que apoie o desenvolvimento empreendedor.

A COGNICAO EMPREENDEDORA E O PROCESSO DECISORIO
Detalhamento das teorias de cognicéo aplicadas ao empreendedorismo.

A cognicdo empreendedora é uma pedra angular para entender como empreendedores identificam e
exploram oportunidades, uma nocdo enfatizada pela teoria de effectuation de Sarasvathy (2001), que contrapfe
a rigidez dos modelos tradicionais de decisdo com a flexibilidade necesséria para navegar na incerteza dos
negdcios. Enquanto Baron (2004) salienta a visdo empreendedora como uma capacidade de ver oportunidades
onde outros veem barreiras, Mitchell et al. (2002) destacam os "scripts cognitivos" formados por experiéncias
passadas que guiam a tomada de decisdo. Tais experiéncias fomentam o desenvolvimento de uma cognicao
empreendedora que ndo é meramente reativa, mas proativa, incorporando elementos de coragem e
contrafactualidade como apontado por Gaglio e Katz (2001), permitindo aos empreendedores avaliar resultados
alternativos e tomar decisdes informadas em meio a dindmicas de mercado volateis.

Essas perspectivas convergem para uma compreensdo mais rica da tomada de decisdo empreendedora,
ndo limitada a analise e intuicdo isoladas, mas sim uma sinergia destas influenciada por experiéncia, criatividade
e uma habilidade para ponderar cendrios divergentes. 1sso ressalta a importdncia de uma cogni¢do
empreendedora que seja tanto robusta quanto adaptavel, fundamentando a base para educacdo empreendedora
(Do Nguyen & Nguyen, 2023) que vise ao desenvolvimento e refinamento dessa cognicdo. Ao integrar essas
teorias, percebe-se uma implicacdo mais ampla para o treinamento de empreendedores, sugerindo que
habilidades decisdrias podem ser melhoradas através de uma abordagem que valoriza a aprendizagem e a prética
continua, estabelecendo um elo com a proxima secdo que enfoca o aprendizado experiencial como catalisador
da capacidade empreendedora.

Kolb (1984) introduz o modelo de aprendizado experiencial, sugerindo um processo interativo que é
especialmente pertinente ao empreendedorismo, que exige rapida adaptagdo e aprendizado continuo. Essa ideia
¢ ampliada por Corbett (2005), que observa o aprendizado experiencial em empreendedores como um ciclo
cumulativo, expandindo seu repertorio cognitivo. Politis (2005) e Minitti e Bygrave (2001) enfatizam a
acumulacdo de "capital de aprendizado empreendedor (Amankwah-Amoah et al., 2022)" e o desenvolvimento
da intuicdo empreendedora através da reflexdo ativa sobre experiéncias praticas, demonstrando como a
experiéncia direta é fundamental para uma tomada de decisdo intuitiva e informada. Essa perspectiva destaca
que as habilidades de tomada de decisdo sdo dindmicas e podem ser aprimoradas, argumentando que a
resiliéncia e a inovagdo também séo beneficiadas pelo aprendizado experiencial.

A sintese dessas teorias de cognicgdo e aprendizado experiencial ndo s6 esclarece o processo de tomada
de decisdo empreendedora, mas também prepara o terreno para a proxima discussdo sobre inovacgdo aberta e
capacidades empreendedoras. Ela indica como interagdes e colaboracGes externas enriquecem a cognigdo
empreendedora, sugerindo um impacto positivo na inovagdo e na capacidade de resposta as mudangas do
mercado. Ao fornecer uma base para o entendimento do desenvolvimento continuo das capacidades
empreendedoras, esta analise tedrica oferece um insight valioso para educadores e formuladores de politicas
sobre como nutrir e aprimorar a cogni¢do para uma tomada de decisdo mais eficaz no campo empreendedor.

Anélise critica de como a cognic¢ao influencia as decisdes empreendedoras.

A cognicdo empreendedora, entrelagada com o processo de tomada de decisdo, é um campo de estudo
que desvenda como empreendedores percebem e reagem a oportunidades e desafios. Investigando a influéncia
dos modelos mentais e estilos de pensamento, pioneiros como Baron (1998) destacaram o impacto de heuristicas
e vieses cognitivos, que, apesar de poderem distorcer decisdes, permitem adaptacdes rapidas sob incerteza. Em
complemento, Sarasvathy (2001) propds a teoria da ‘effectuation’, que subverte as abordagens preditivas
tradicionais, promovendo a criagdo do futuro através de a¢es pragmaticas, recursos a mao e parcerias. Gaglio e
Katz (2001) aprofundaram na capacidade de reconhecimento de padrfes, enquanto Mitchell et al. (2007)
expuseram o uso de diferentes estilos de pensamento que alteram a percepc¢do empresarial. A intuigdo, conforme
Hayward, Shepherd e Griffin (2006) discutiram, também é uma ferramenta vital, guiando empreendedores
quando a andlise completa é invidvel. Este panorama conceitual prepara o terreno para uma discussdo
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subsequente sobre o desenvolvimento das capacidades empreendedoras para aprimorar a tomada de decisdo no
dinamismo empresarial.

As decisfes empreendedoras sdo moldadas por um ambiente que estd em constante mutagdo, marcado
por incertezas e pressdes temporais, exigindo uma sinergia entre analise e intuicdo. Alvarez e Barney (2007)
introduziram a ideia do “juizo empreendedor”, uma mistura de avaliagdes cognitivas, emogdes e contextos
sociais. A emocdo, particularmente a paixdo empreendedora conforme discutido por Cardon, Wincent, Singh e
Drnovsek (2009), pode desempenhar um papel dual, afetando positiva ou negativamente as decisGes. Além
disso, a experiéncia - seja de sucessos ou fracassos - influencia significativamente as estruturas cognitivas e a
tomada de decisfes futuras, conforme mostram Ucbasaran, Westhead e Wright (2009). Shepherd, Williams e
Patzelt (2015) também ressaltam a aprendizagem proveniente do fracasso como fonte de insights cognitivos e
emocionais, que sdo fundamentais para o sucesso subsequente.

No entanto, ha reconhecimento de que as teorias existentes possuem limitagdes, principalmente na
necessidade de entender os processos cognitivos em diferentes fases do empreendimento e como fatores
externos como cultura e instituicbes moldam a cognicdo e as decisdes. As criticas atuais apontam para a
necessidade de uma abordagem mais integrada que considere o dinamismo dos processos cognitivos dos
empreendedores, sugerindo que futuras pesquisas devem explorar essa interacdo complexa.

Este exame critico sobre cognicdo e tomada de decisdo empreendedora ndo somente sublinha a
necessidade de pesquisas adicionais, mas também propGe que o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras pode ser catalisado por métodos de ensino formais e informais, e um ambiente que fomente o
crescimento e aprendizado continuos. Essa analise proporciona um elo vital para futuros debates sobre a
educacdo empreendedora (Do Nguyen & Nguyen, 2023) e o estabelecimento de ambientes que sustentem o
desenvolvimento de capacidades empreendedoras, essencial para o avango do campo.

APRENDIZADO EXPERIENCIAL E EMPREENDEDORISMO
Integracéo das teorias de aprendizado experiencial com préaticas empreendedoras.

A integracdo entre aprendizado experiencial e praticas empreendedoras é um campo de estudo que
revela como os empreendedores podem aprimorar suas habilidades ao absorverem licGes de suas experiéncias
diretas. Fundamentada na Teoria de Aprendizado Experiencial de Kolb (1984), que percebe o aprendizado como
um processo ciclico e transformador derivado da experiéncia, esta abordagem é particularmente pertinente no
dindmico ambiente empreendedor. Os trabalhos de Corbett (2005) e Cope (2005) ressaltam a importancia da
reflexdo critica sobre eventos passados, como o fracasso empresarial, e a resiliéncia, para transformar desafios
em aprendizados substanciais. Ademais, Minitti e Bygrave (2001) e Pittaway e Cope (2007) expandem essa
visdo para incluir o aprendizado social, sublinhando o valor das redes sociais e da compreensdo do aprendizado
em niveis mdaltiplos, do individual ao organizacional. Politis (2005) complementa ao enfatizar que as
competéncias cognitivas dos empreendedores, como reconhecimento de oportunidades e adaptabilidade, sdo
cruciais para a exploracao efetiva do aprendizado experiencial.

Essa visdo holistica do aprendizado empreendedor (Amankwah-Amoah et al., 2022) destaca como os
empreendedores estruturam e absorvem experiéncias para fomentar o crescimento e a inovagdo. O ambiente
operacional do empreendedor influencia significativamente o aprendizado experiencial, com a interacdo social e
a rede de suporte desempenhando papéis vitais, conforme indicado por Rae (2006). Esta dimensédo coletiva é
reforcada por Wang e Chugh (2014), que defendem a sistematizacdo do aprendizado experiencial em
ecossistemas de empreendedorismo, como programas de incubagdo que incentivam o aprendizado colaborativo.
Além disso, a educagdo empreendedora (Do Nguyen & Nguyen, 2023), discutida por Fayolle (2013) e Gibb
(2002), deve ir além do ensino tedrico e abracar métodos praticos e interativos, alinhados com a natureza
imprevisivel do empreendedorismo. Morris, Kuratko e Cornwall (2013) sugerem que a educacdo
empreendedora (Do Nguyen & Nguyen, 2023) deve ser evolutiva, adaptando-se continuamente ao contexto de
mercado dindmico.

Logo, avanca-se na discussao sobre a aplicabilidade do aprendizado experiencial, sublinhando que néo
sO deve refletir sobre as experiéncias, mas também se engajar ativamente com o ecossistema empreendedor para
otimizar as praticas educacionais e politicas de desenvolvimento. A pratica de 'learning-by-doing', como
sugerido por Gibb (2002), e a ideia de Honig (2004) de complementar a teoria com estagios e projetos praticos,
destacam a necessidade de uma abordagem educacional que permita aos estudantes enfrentar e solucionar
desafios reais do mundo dos negocios. Este aspecto pratico ndo apenas solidifica o conhecimento tedrico, mas
também cultiva habilidades criticas e inovadoras.

Ao todo, a sintese dessas diversas perspectivas fornece uma compreensdo aprofundada de como o
aprendizado experiencial, enraizado na reflexdo, interacdo social e aplicagdo pratica, é vital para o
desenvolvimento da capacidade empreendedora. Este entendimento aponta para a necessidade de uma
pedagogia empreendedora que ndo sO incorpore experiéncias diretas, mas também proporcione aos
empreendedores as ferramentas para adaptar-se e inovar em um mercado em constante evolugao.
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Estudos de caso ou exemplos que ilustrem o aprendizado experiencial.

O aprendizado experiencial emerge como outro elemento primordial no empreendedorismo, uma
verdade cristalizada através de estudos de caso que mapeiam a jornada de empresarios ic6nicos e suas
contribuigBes inovadoras. Entre eles, Richard Branson do Virgin Group destaca-se por sua capacidade de
transpor aprendizados de um setor a outro, evidenciando a importancia de adaptabilidade e resiliéncia (Nicholls-
Nixon, Cooper, & Woo, 2000). Paralelamente, Steve Jobs, ap0s ser deposto de sua prépria empresa, usou o
insucesso para calibrar suas ideias e retornar com produtos que redefiniram o mercado tecnolégico (Isaacson,
2011), um testemunho da conversdo de falhas em triunfos. Esses relatos sdo complementados por Reid
Hoffman, que, ao capitalizar sobre a construcdo de redes com o LinkedIn, ilustra a acumulacdo social do
aprendizado experiencial e sua influéncia na criacdo de uma empresa de sucesso (Hoffman & Casnocha, 2012).

A narrativa se expande com Oprah Winfrey, cuja ascensdo do nada a magnata da midia encarna a
habilidade de transformar adversidades em oportunidades, uma licdo de resiliéncia empresarial (Garland, 2008).
Além disso, Sophia Amoruso da Nasty Gal exemplifica a intuitiva utilizacdo das redes sociais para crescimento
de marca, ressaltando a experimentacdo e a adaptagdo como essenciais no ambiente de negdcios digitais
(Amoruso, 2014). Ja Tony Hsieh da Zappos demonstra que uma cultura de aprendizado coletivo e um foco na
satisfagdo do cliente podem se tornar vantagens competitivas significativas, refor¢cando a ideia de aprendizado
como um esfor¢o comunitario (Hsieh, 2010). E Elon Musk, com sua abordagem multidisciplinar para startups
disruptivas, reforca a nocdo de que o aprendizado experiencial pode beneficiar-se de uma visdo holistica e
analitica, aplicando principios de diferentes disciplinas para impulsionar a inovagdo (Vance, 2015).

Esses estudos de caso ressoam com as teorias fundamentais sobre aprendizado experiencial no
empreendedorismo, alinhando-se com as ideias de Kolb (1984) sobre a importancia da acdo e reflexdo, e
Goleman (1995), que enfatiza a inteligéncia emocional e a capacidade de gerenciar emoc8es. A esséncia destes
exemplos reside no fato de que, embora o aprendizado seja profundamente pessoal, ele contém elementos
universais que ecoam em diferentes esferas empresariais. A natureza interativa do aprendizado experiencial é
revelada, sugerindo que os empreendedores estdo constantemente ajustando estratégias e modelos de negécios
em resposta as licbes aprendidas, promovendo uma compreensdo mais rica de como o aprendizado experiencial
¢ manifestado e a necessidade de mais pesquisas para explorar a internalizacdo dessas experiéncias em
competéncias empreendedoras.

INOVACAO ABERTA E A DINAMICA DAS CAPACIDADES EMPREENDEDORAS
Discusséo sobre como a inovagédo aberta influencia e é influenciada por capacidades empreendedoras.

A inovacdo aberta surge como um paradigma vital no contexto empresarial contemporaneo, onde a
integracdo de ideias externas e internas, bem como as rotas para o mercado, tornam-se essenciais para o avango
tecnoldgico (Chesbrough, 2003). Empreendedores enfrentam o desafio e a oportunidade de transcender suas
fronteiras organizacionais, absorvendo e aplicando conhecimento externo para impulsionar o crescimento e a
inovacdo. Esta capacidade de absor¢do é crucial para a geracdo de novos produtos e servigos e constitui uma
faceta vital das capacidades empreendedoras (Cohen & Levinthal, 1990; Zahra & George, 2002). Ao mesmo
tempo, empreendedores que adotam préticas de inovacdo aberta, envolvendo-se em redes de colaboragdo,
aliancas estratégicas e interacGes diversas, tém a oportunidade de desenvolver competéncias gerenciais e sociais
avancadas, essenciais para a orquestracdo de recursos externos e a coordenacdo de esforcos colaborativos
(Powell, Koput & Smith-Doerr, 1996; Anand & Khanna, 2000).

As capacidades empreendedoras, especialmente a ‘self-efficacy’ empreendedora e a habilidade de
identificar oportunidades, desempenham um papel significativo na eficacia da inovagdo aberta (Bandura, 1977;
Shane & Venkataraman, 2000). A interagcdo constante com atores variados e contextos desafiadores contribui
para o aprimoramento da cogni¢cdo empreendedora, promovendo uma evolucdo cognitiva que resulta em
abordagens mais sofisticadas de inovacéo aberta (Baron, 2006). Este processo simbi6tico e bidirecional ndo
apenas expande o repertério de capacidades empreendedoras, mas também enriquece a forma como o0s
empreendedores engajam-se na inovacdo aberta, enfatizando a importancia do aprendizado e adaptacéo
continuos.

Além disso, empreendedores com habilidades avangadas em tomada de decisdo, reconhecimento de
padrdes e pensamento sistémico estdo mais aptos a se beneficiar do ecossistema de inovacao aberta, discernindo
quais ideias externas podem ser integradas para gerar valor (Sarasvathy, 2001). A participacdo em inovacéao
aberta aperfeigcoa ainda mais essas habilidades, fortalecendo a capacidade de negociar e gerenciar relagdes em
um ambiente colaborativo (Dyer & Singh, 1998). Contudo, desafios como a protecdo de propriedade intelectual
e a integracdo de conhecimento externo requerem capacidades empreendedoras robustas para mitigar riscos e
capitalizar oportunidades (Teece, 1986), enfatizando a importancia de uma gestéo eficiente de conhecimento e
relacionamentos (Yli-Renko, Autio, & Sapienza, 2001).

A sinergia entre inovacdo aberta e capacidades empreendedoras é fundamental para a resiliéncia e o
dinamismo do ecossistema empreendedor. A inovagdo aberta ndo é apenas um caminho para o desenvolvimento
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dessas capacidades, mas também um dominio onde sdo aplicadas e refinadas. O sucesso futuro dependera da
capacidade dos empreendedores de colaborar, adaptar-se e aprender de maneira continua, enfatizando a
necessidade de cultivar ativamente essas competéncias para manter a vitalidade e a produtividade do
empreendedorismo em uma era de fronteiras organizacionais cada vez mais fluidas.

Estudo da relacéo entre colaboracao interorganizacional e desenvolvimento de capacidades.

A inovacdo aberta (Chesbrough, 2003), revoluciona a visdo convencional de inovacdo, destacando a
importancia da colaboracdo interorganizacional como um meio vital para aprimorar as capacidades
empreendedoras e obter uma vantagem competitiva sustentavel. A colaboracdo entre diferentes entidades
permite que os empreendedores absorvam e integrem novos conhecimentos, adaptando-se a praticas variadas e
aprimorando suas proprias operacdes. Dyer e Singh (1998) ressaltam a importancia dessa colaboracdo na
aceleragdo do processo inovativo e na expansdo da base de conhecimento dos empreendedores, enquanto
Nahapiet e Ghoshal (1998) sublinham o desenvolvimento de competéncias relacionais essenciais para acessar
recursos e informagdes ndo disponiveis internamente, criando um ciclo de capital social que conduz a mais
inovagdo e colaboragéo.

O conceito de absor¢do de novas tecnologias e processos, exposto por Cohen e Levinthal (1990),
enfatiza que a capacidade de combinar conhecimento externo e recursos internos é critica para o crescimento
empresarial em mercados em constante mutacdo. A capacidade de assimilar e aplicar informagdes de maneira
eficaz se torna central neste contexto, enquanto Ansell e Gash (2008) reconhecem que a governanca e a gestdo
das interfaces em redes de inovacéo exigem habilidades significativas em liderancga e gerenciamento de projetos.
Esta habilidade em gerir a tensdo entre compartilhar e proteger conhecimento, alinhando objetivos divergentes,
€ essencial para o sucesso da estratégia de inovacdo aberta, tornando a relacdo entre as capacidades
empreendedoras e a inovagdo aberta simbidtica.

A inovagdo aberta promove ndo apenas a formacdo de ‘capital cognitivo', conforme descrevem Adner e
Helfat (2003), mas também uma acuidade estratégica que permite aos empreendedores identificar e selecionar
colaboracOes frutiferas. A habilidade de detectar sutilezas do mercado e dindmicas de poder em redes
colaborativas é crucial, assim como a flexibilidade organizacional destacada por Teece, Pisano, e Shuen (1997),
que permite que as empresas se reconfigurem diante das oportunidades da inovacdo aberta. Além disso, a
lideranca visiondria e a cultura organizacional que favorecem a aprendizagem e a experimentacdo, delineadas
por Schein (2010), sdo fundamentais para capitalizar ao maximo a inovagdo aberta, enquanto Bessant e Tidd
(2015) destacam a importancia de gerir a propriedade intelectual neste ambiente colaborativo.

A inovacdo aberta ndo se trata somente de desenvolver novos produtos e servigos; ela € um campo
propicio para o desenvolvimento de capacidades empreendedoras robustas. As competéncias para avaliar
mercados, integrar conhecimento diversificado e negociar relagdes proveitosas sdo cruciais ndo s para a
sobrevivéncia e o sucesso de empreendimentos individuais, mas também para o dinamismo e a competitividade
de ecossistemas empresariais inteiros (Stam & Ifrah, 2018). Conforme o ambiente empresarial global se
transforma, a interacdo entre inovagdo aberta e capacidades empreendedoras segue como um dominio vital para
pesquisa e pratica, demandando observacdo cuidadosa e habilidade na conducdo da colaboracéo
interorganizacional para promover um empreendedorismo inovador e resiliente.

REVISAO DE MODELOS TEORICOS EM CAPACIDADES EMPREENDEDORAS
Analise comparativa dos modelos tedricos existentes.

A compreensdo das capacidades empreendedoras é vitalizada pelos modelos tedricos que delineiam
como os empreendedores podem discernir e explorar oportunidades comerciais. A abordagem de Teece et al.
(1997) concentra-se na habilidade das empresas de adaptar competéncias para atender a volatilidade dos
mercados, valorizando a visdo estratégica e a capacidade de resposta a mudanca. Paralelamente, 0 modelo
cognitivo de Mitchell et al. (2000) aponta para a percepgdo e interpretacdo do mundo pelo empreendedor como
fatores decisivos na tomada de decisdes e reconhecimento de oportunidades, enquanto Sarasvathy (2001)
defende a l6gica de 'effectuation’, argumentando que os empreendedores constroem novos objetivos a partir dos
recursos disponiveis, 0 que implica um processo iterativo e adaptativo em detrimento de planos rigidos. Além
disso, Stevenson (1983) destaca a capacidade de perseguir oportunidades sem se restringir aos recursos atuais,
uma visdo compartilhada por modelos que enfatizam a mobilizag&o e reconfiguracdo de recursos e a importancia
das capacidades cognitivas em condi¢fes emergentes.

A sinergia entre estes modelos revela que, embora cada um oferega uma perspectiva Unica, todos
reconhecem a complexidade e dinamismo do empreendedorismo. Eles sublinham a necessidade de estratégias
empresariais que sejam ao mesmo tempo proativas e reativas, conforme McGrath e MacMillan (2000) sugerem
a antecipacdo de mudangas, e Baker e Nelson (2005) exaltam a improvisacdo como uma fonte de inovacéo. A
nogao de aprendizado empreendedor (Amankwah-Amoah et al., 2022) proposta por Politis (2005) encoraja a
assimilacdo continua de conhecimento a partir de experiéncias anteriores, fortalecendo a adaptabilidade e a
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evolucdo das habilidades empresariais. Essas teorias ressaltam que a educagdo empreendedora (Do Nguyen &
Nguyen, 2023) deve ser holistica, adaptavel e preparar os empreendedores para um ambiente de neg6cios em
constante transformacéo.

Na intersecdo de inovacdo e empreendedorismo, Chesbrough (2003) introduziu o paradigma de
inovacdo fechada e promoveu a utilizacdo de conhecimento externo para acelerar a inovagdo e expansdo de
mercados. Essa abordagem colaborativa € corroborada por Zahra e Nambisan (2012), que enxergam o
empreendedorismo e a inovacgdo aberta como forcas complementares, com o empreendedorismo impulsionando
a aquisicdo de conhecimento externo e a inovacdo aberta facilitando sua integracdo e aplicagdo. Assim, 0s
empreendedores de hoje precisam ndo sé gerenciar redes de conhecimento e fluxo de informac6es, mas também
moldar ativamente ecossistemas de inovacdo, conforme discutido por West e Bogers (2014).

Esta perspectiva abrangente enfatiza que a formacéo de capacidades empreendedoras € um processo
interativo e integrado que contribui para a inovagéo aberta. Empreendedores eficazes devem sintetizar recursos e
conhecimento para alavancar as oportunidades de ecossistemas inovadores, criando assim valor econdmico e
social. O desenvolvimento continuo de empreendedores, capazes de influenciar a dindmica de mercado, reforga
a necessidade de uma literatura adaptativa que reflete as tendéncias emergentes e oferece uma estrutura para a
formacdo da proxima geracéo de inovadores, garantindo uma educagdo empreendedora (Do Nguyen & Nguyen,
2023) que seja ndo apenas técnica, mas estratégica e flexivel para enfrentar as mudancas futuras.

Identificagéo das lacunas e limitacGes desses modelos.

A pesquisa sobre capacidades empreendedoras revela uma tendéncia na literatura de enfatizar as
caracteristicas individuais do empreendedor, porém, conforme Davidsson (2015) salienta, é necessario
equilibrar essa visdo com uma compreensdo das dinamicas sistémicas e contextuais que também moldam o
sucesso empreendedor. A analise do empreendedorismo muitas vezes subestima a importancia da falha,
contrariando a teoria do effectuation de Sarasvathy (2001), que enxerga no erro uma oportunidade de
aprendizado e adaptacdo. Além disso, modelos tedricos falham em capturar a transferéncia de conhecimento
t4cito para explicito, crucial para inovacao e vantagem competitiva, como Nonaka e Takeuchi (1995) defendem,
e a natureza dindmica das capacidades empreendedoras, onde Teece, Pisano e Shuen (1997) enfatizam a
importancia de integrar e reconfigurar recursos para lidar com ambientes de negécios volateis.

A fragmentacgdo tedrica também desafia o campo do empreendedorismo, onde a busca por um quadro
unificado, sugerida por Shane e Venkataraman (2000), poderia integrar diferentes dimensdes e facilitar a
compreensdo da descoberta e exploragdo de oportunidades. Esta necessidade de um entendimento mais holistico
e dinAmico exige uma consideracdo mais profunda das interacbes complexas entre 0 empreendedor, a empresa e
0 ecossistema, a natureza evolutiva das capacidades empreendedoras e o papel das falhas no aprendizado
empreendedor (Amankwah-Amoah et al., 2022). Tais esfor¢os devem resultar em modelos que ndo somente
identifiguem lacunas, mas também sejam préaticos e robustos para orientar empreendedores em um ambiente de
negacios interconectado e complexo.

Na expansdo destes modelos, a cognigdo empreendedora toma posicao central, conforme apontado por
Baron (2006), sugerindo que os processos cognitivos individuais sdo fundamentais na identificacdo de
oportunidades e tomada de decisGes. No entanto, esses processos muitas vezes ndo sdo suficientemente
considerados nos modelos atuais. A teoria institucional, reforcada por Scott (2008), indica que as capacidades
sdo moldadas pelo ambiente institucional, uma dimensédo muitas vezes negligenciada que tanto habilita quanto
restringe acBes empreendedoras. A teoria da inovacao disruptiva de Christensen (1997) também contribui para
essa discussdo, evidenciando a necessidade de adaptabilidade das capacidades empreendedoras frente a
inovacBes de mercado.

A pesquisa deve se desvencilhar da valorizacdo excessiva dos aspectos positivos do
empreendedorismo, reconhecendo os desafios, riscos e aprendizados provenientes de falhas, como discutido por
Ucbhasaran et al. (2013). A influéncia do avanco tecnoldgico, destacada por Nambisan (2017), também requer
atencdo, pois as plataformas digitais tém alterado profundamente a maneira como empreendimentos sdo
conduzidos. Avancar nesses pontos requer uma pesquisa empirica mais rigorosa e uma sintese tedrica que
aborde a complexidade do empreendedorismo moderno, incluindo as influéncias cognitivas, institucionais e
tecnoldgicas, e uma abordagem mais ampla que considere o empreendedorismo como um fendmeno
multifacetado e dindmico.

1. DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES EMPREENDEDORAS
O PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES EMPREENDEDORAS
Elaboracdo do ciclo de vida das capacidades empreendedoras.
O ciclo de vida das capacidades empreendedoras, analogamente as fases biolégicas, se inicia com a
conscientizacdo empreendedora, impulsionada por fatores internos e externos que incitam a descoberta de
oportunidades (Shane & Venkataraman, 2000). A identificacdo de tais oportunidades leva a experimentacdo, um
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periodo critico onde o aprendizado é obtido através da pratica e dos erros cometidos, consolidando a cognicao
empreendedora e a habilidade de tomar decisbes em condicOes incertas, conforme as ideias de Kolb (1984) e
Baron & Ensley (2006). Avangando para a fase de consolidacdo e formalizacdo, os empreendedores
desenvolvem estruturas mais claras para seus negécios, incorporando flexibilidade estratégica para se adaptarem
rapidamente as mudangas do mercado, destacada por McGrath & MacMillan (2000). Com a consolidagdo,
segue-se a sustentacdo, onde a manutencdo e o aprimoramento das capacidades se tornam essenciais e as
capacidades dindmicas (Khurana et al., 2022) destacadas por Teece (2007) sdo fundamentais para adaptar e
reconfigurar recursos em resposta a novos desafios.

Prosseguindo o processo, o ciclo de vida das capacidades empreendedoras se estende até a renovacao,
marcada pela reavaliacdo e reinvencdo continua, vital para a inovagdo e crescimento sustentado e onde as
capacidades se transformam, levando a novas oportunidades (Amit & Schoemaker, 1993). Este ciclo nédo é
linear nem previsivel, sendo personalizado para cada empreendedor, e é alicercado na ‘effectuation’, um
processo que destaca a evolucdo continua das capacidades empreendedoras conforme adaptam-se e aprendem a
partir de experiéncias (Sarasvathy, 2001). A lideranca emerge como elemento crucial na fase de consolidagéo,
onde o equilibrio entre estruturas formais e uma cultura de inovacédo se faz necessario, conforme sugerido por
Hmieleski & Corbett (2008). A sustentacdo do ciclo, por sua vez, exige inovacdo constante e busca por
eficiéncia para evitar a estagnacéo, como enfatizado por Drucker (1985).

A resiliéncia emerge como uma habilidade essencial, sobretudo durante a experimentacdo, quando o
empreendedor enfrenta adversidades e testa limites (Luthans, Youssef & Avolio, 2007). A medida que as
capacidades empreendedoras amadurecem, o aprendizado organizacional continuo e a adaptagdo tornam-se
cruciais (Senge, 1990; Argyris & Schon, 1978). A renovagdo exige transformacdo e adaptacdo estratégica,
alinhada com a ‘ambidestria organizacional’ (Tushman & O'Reilly, 1996), enquanto o ecossistema empreendedor
desempenha um papel vital em todas as fases (Isenberg, 2010).

O ciclo de vida das capacidades empreendedoras € um continuo de desenvolvimento e adaptagéo, onde
cada estdgio é fundamental e as experiéncias acumuladas sdo aproveitadas para crescimento e inovacao. Este
ciclo ndo é uma jornada solitaria, mas uma experiéncia compartilhada com uma rede de apoio, proporcionando
uma compreensdo abrangente de como as capacidades podem ser sustentadas e revitalizadas diante das
mudancas continuas, tornando-se uma ferramenta poderosa para o sucesso empreendedor de longo prazo.

Discusséo sobre a progressao e a transformacéo dessas capacidades.

A jornada do desenvolvimento das capacidades empreendedoras é interativa € marcada por um
constante aprendizado e adaptacéo, refletindo a filosofia de "learning by doing" de Arrow (1962) e a espiral
ascendente de capacidade empreendedora de McGrath e MacMillan (2000). Este caminho é moldado pela
habilidade de aproveitar recursos e condi¢des atuais para criar novas oportunidades, um conceito introduzido
por Sarasvathy (2001) como ‘effectuation’. Ao longo deste processo, os empreendedores sdo impulsionados a
inovar, seguindo a visdo de Schumpeter (1934) sobre a 'destrui¢do criativa’', enquanto devem estar atentos a
adverténcia de Leonard-Barton (1992) sobre as 'core capabilities' que podem se tornar ‘core rigidities', caso ndo
sejam continuamente revisadas e rejuvenescidas.

A medida que as capacidades empreendedoras amadurecem, o empreendedor precisa equilibrar a
manutencdo das habilidades existentes com a exploragdo de novos territérios, um ato de equilibrio denominado
‘ambidestria organizacional' por O'Reilly e Tushman (2008). Drucker (1985) ressalta a importancia da
autogestdo e do conhecimento proprio nesta equagdo, complementada pela perspectiva de Nonaka e Takeuchi
(1995) sobre a importancia do conhecimento tacito e do ciclo SECI para a inovagao e o desenvolvimento de
capacidades robustas e flexiveis. Esta evolucdo é continua, enfrentando a resiliéncia e aprendendo com
fracassos, conforme destacado por Shepherd (2003) e McGrath (1999), e é caracterizada por um
desenvolvimento continuo onde a aprendizagem e adaptacgao séo cruciais, como proposto por Dyer et al. (2008).

No entanto, essas capacidades ndo evoluem no isolamento, mas s&o influenciadas pelo contexto social e
cultural, com Shane e Venkataraman (2000) destacando a percep¢do e criacdo de oportunidades de negdcio
através das interacdes com o ambiente. Putnam (1995) aborda a relevancia do capital social, enquanto Tidd e
Bessant (2009) enfatizam a inovacdo e a capacidade de adaptacdo como essenciais para o empreendedorismo
eficaz. Além disso, Drucker (1985) e Kolb (1984) afirmam que as capacidades empreendedoras podem ser
ensinadas e desenvolvidas através de uma combinacao de educacdo formal e experiéncia pratica.

A sintese deste processo revela que o desenvolvimento de capacidades empreendedoras é uma tapecaria
complexa tecida pela aprendizagem individual e organizacional, adaptabilidade a mudancas ambientais e
tecnoldgicas, construgdo de redes, e educacao formal e experiencial. Sarasvathy (2001) acentua que comegar
com recursos disponiveis e selecionar entre possiveis efeitos para criar e se comprometer a alcangar, permite
uma abordagem iterativa e adaptativa ao desenvolvimento de capacidades. Este panorama sublinha que a
continuidade no refinamento e transformacao das capacidades € vital para navegar com sucesso em um ambiente
de negbcios em constante mudanca, assegurando o sucesso sustentavel de empreendimentos.
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FATORES PESSOAIS
Andlise profunda de como resiliéncia, curiosidade e tolerancia ao risco contribuem para as capacidades.

Ao sondar as profundezas das capacidades empreendedoras, descobrimos que certos fatores pessoais,
como a resiliéncia, a curiosidade e a tolerncia ao risco, sdo elementos-chave na configuracdo do sucesso
empreendedor. A resiliéncia é enfatizada por Coutu (2002) como a capacidade de se recuperar de falhas,
essencial em um ambiente onde o fracasso é frequente e, segundo Maxwell, € um passo em direcéo ao triunfo. A
curiosidade é o motor para a inovagdo, um questionamento incessante do convencional que Csikszentmihalyi
(1996) associa a criatividade, enquanto a tolerancia ao risco, fundamentada nas ideias de Knight (1921) e
expandida por Sarasvathy (2001), é entendida como uma gestdo estratégica do risco. Juntas, estas qualidades
formam uma triade robusta que nutre o empreendedorismo, incentivando a resiliéncia frente aos desafios, o
impulso inovador pela curiosidade e a audacia calculada frente ao incerto.

Esses tracos ndo sdo estaticos; sdo dinamizados pelo ato de empreender, como descrito por Shane,
Locke e Collins (2003). Eles argumentam que o empreendedorismo é simultaneamente uma manifestacéo de
qualidades inatas e um meio para desenvolvé-las. A resiliéncia, conforme observado por Ucbasaran et al.
(2010), é crucial para a aprendizagem efetiva a partir de fracassos, capacitando o empreendedor a adaptar-se e a
prosperar mesmo em mercados volateis. A curiosidade propicia a inovagdo, como demonstram Dyer, Gregersen
e Christensen (2011), que identificaram a "curiosidade associativa" como vital para o desenvolvimento de
solugdes e negdcios inovadores. Enquanto isso, a tolerancia ao risco, conforme destacado por Timmons €
Spinelli (2007), ndo se trata de uma aversdo imprudente, mas de um gerenciamento estratégico de risco, decisivo
para o sucesso empresarial.

A resiliéncia, curiosidade e tolerdncia ao risco transcendem a mera posse de tracos pessoais; Sdo
habilidades cultivaveis que, como Timmons e Spinelli (2007) ressaltam, diferenciam os empreendedores que
gerenciam riscos de maneira eficaz. No percurso empreendedor, cada contrariedade e cada vitéria séo
oportunidades para refinar essas capacidades. Tais tracos ndo apenas resistem as exigéncias do
empreendedorismo, mas sdo também forjados e intensificados por elas, em um processo de melhoria continua.

O empreendedorismo é uma arena onde caracteristicas pessoais sdo tanto testadas quanto
desenvolvidas, constituindo o elo entre o potencial inato e a exceléncia empreendedora. O verdadeiro mérito
reside na maneira como os empreendedores nutrem e aplicam esses fatores no incessante processo de criacao e
crescimento empresarial. A interagdo entre as qualidades individuais e a jornada empreendedora revela que,
longe de serem simplesmente inatos, esses atributos sdo simultaneamente produtos e propulsores do
empreender, estabelecendo um ciclo virtuoso de aprendizado e evolugéo.

FATORES ORGANIZACIONAIS
Avaliacéo do impacto da cultura organizacional, estrutura e disponibilidade de recursos.

No amago da capacidade empreendedora das organizacfes encontra-se a interagdo complexa entre
cultura organizacional, estrutura e disponibilidade de recursos. A cultura é a esséncia imaterial que Schein
(2010) identifica como o caldeirdo de crengas e valores que direcionam ou restringem o empreendedorismo. A
vitalidade dessa cultura, como Cameron e Quinn (2011) salientam, reside na sua capacidade de nutrir inovacao e
aceitacdo de riscos, contrastando com culturas rigidas que priorizam hierarquia e controle, as quais podem
asfixiar o potencial inovador. A estrutura organizacional, como Mintzberg (1979) pontua, facilita ou dificulta o
fluxo de informacédo e a implementacéo de inovagfes, com estruturas planas e descentralizadas favorecendo a
agilidade e rapidez nas decisdes, elementos que Katz e Gartner (1988) associam a manifestagdo do
empreendedorismo nas empresas.

Recursos — sejam eles financeiros, humanos ou de conhecimento — sdo fundamentais para sustentar e
impulsionar a empreendedurismo, conforme Wernerfelt (1984) articula, eles constituem a base para
experimentacdo e aprendizado continuo, elementos chave para o desenvolvimento de capacidades inovadoras.
Nesse cendrio, a alocacdo e gestdo estratégica de recursos, destacada por Barney (1991), é decisiva, permitindo
que as organizacGes mobilizem esses recursos de forma a alcancar vantagens competitivas, inovando e
reconfigurando operacfes para responder as dindmicas de mercado. Tal gestdo de recursos, quando eficaz, ndo
s6 amplia a capacidade de resposta organizacional, mas também fortalece a propenséo para a inovacgao continua.

A aprendizagem e adaptacdo organizacional, conceitos ressaltados por Garvin (1993), sdo processos
que se beneficiam enormemente de uma cultura que valoriza o conhecimento e a evolugdo continua,
fundamentais para o desenvolvimento de capacidades empreendedoras. Além disso, a estrutura organizacional
necessita ser moldada de forma a promover flexibilidade e agilidade, permitindo que a organizacdo ndo s
explore eficientemente competéncias correntes, como apontam Tushman e O'Reilly (1996), mas também persiga
novas oportunidades. A capacidade de uma organizacdo em equilibrar eficazmente a exploracao e exploracédo é
critica para manter a vitalidade e relevancia empreendedora ao longo do tempo.

A lideranga desempenha um papel insubstituivel nesse ecossistema, agindo como um catalisador para a
promoc¢do de uma cultura inovadora, uma estrutura organizacional agil e uma gestdo eficiente de recursos.
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Lideres sdo os arquitetos das mudancas, conforme Kotter (1995), e sdo fundamentais na criagdo de um ambiente
que favorece a inovagdo. Assim, uma lideranca estratégica e visionaria é crucial para a manutencdo e
fortalecimento das capacidades empreendedoras. Uma abordagem holistica e integrada, que compreende a
simbiose entre elementos pessoais e organizacionais sob a direcdo de uma lideranca perspicaz, é vital para a
criacdo de um ecossistema empreendedor robusto e dinamico, propicio para a inovagao e vantagem competitiva
no mercado contemporaneo.

FATORES AMBIENTAIS
Exame dos sistemas de inovacao, politicas publicas e redes de suporte como catalisadores ou inibidores.

No estudo dos fatores ambientais que afetam o empreendedorismo, destaca-se a importancia dos
sistemas de inovacdo que, conforme Lundvall (1992), incluem atores, instituicdes e politicas interconectados
que impulsionam a inovagdo e o conhecimento. Politicas publicas tém um papel duplo, como facilitadoras ou
obstaculos, influenciando a inovacgdo e a criacdo de empresas, um ponto ressaltado pela visdo de Schumpeter
sobre a inovagdo como motor do crescimento econdmico. Essa visdo é complementada pelas redes de apoio que
Granovetter (1985) e Coleman (1988) veem como essenciais para o acesso a informag6es, aliancas e capital
social. Moore (1993) expande essa compreensdo ao discutir ecossistemas de inovacdo onde empresas
coevoluem dentro de um campo dindmico de entidades interativas, sugerindo um ambiente complexo e
interdependente que, conforme Stacey (1992), esta sujeito a efeitos ondulatérios de mudancas em qualquer
ponto do sistema.

Politicas publicas bem orientadas, que incentivem pesquisa e desenvolvimento (P&D) e infraestrutura
de qualidade, sdo vitais para fomentar um ambiente favoravel ao empreendedorismo, como argumenta Porter
(1990). Tais politicas devem buscar o equilibrio entre protecéo e estimulo a competitividade e ao dinamismo
econdmico. No entanto, a complexidade e a interdependéncia dos fatores ambientais exigem uma compreensao
detalhada para garantir que o suporte ao empreendedorismo seja eficaz e sustentavel. Isenberg (2010) reforca
que a atividade empreendedora é maximizada por sistemas que integram diversos elementos, como politica e
cultura, sugerindo um papel mais ativo das politicas pablicas em estimular interagdes que levem a inovagéo.

Além disso, o papel das universidades e das instituices de pesquisa € crucial no apoio ao
empreendedorismo, formando uma 'hélice tripla' de inovacdo, como descrito por Etzkowitz (2003), onde a
interacdo entre academia, inddstria e governo é fundamental para a transferéncia de tecnologia e a promocéo de
uma cultura de inovagdo. No entanto, € necessario reconhecer que existem obstaculos significativos, como
burocracia e acesso limitado ao financiamento, destacados por North (1990) como fatores que influenciam a
capacidade empreendedora. A habilidade dos empreendedores de adaptar-se e construir redes, conforme Uzzi
(1997), pode mitigar essas limitagGes, utilizando o capital social como um ativo e uma forma de acgéo para
superar barreiras.

Os fatores ambientais definem o terreno para o desenvolvimento ou declinio do empreendedorismo. A
sustentabilidade e a responsabilidade social, enfatizadas por Dees (1998) no conceito de empreendedorismo
social, evidenciam que o sucesso empreendedor também deve ser avaliado pelo impacto social e ambiental.
Portanto, é imperativo que haja um esforgo colaborativo e multifacetado para cultivar ecossistemas de inovagdo
resilientes e inclusivos, que favorecam o crescimento empreendedor e o impacto social positivo, adaptando-se
continuamente as mudancas tecnolégicas e as demandas sociais.

V. INTEGRAQAO TEORICA E PROPOSTA DE UM NOVO FRAMEWORK
INTEGRAGCAO DAS TEORIAS DE APRENDIZADO E COGNICAO EMPREENDEDORA
Construcdo de uma narrativa integrada que ligue os conceitos de aprendizado e cognicao.

A interseccdo entre aprendizado e cognicdo empreendedora tem se destacado como uma &rea vital para
compreender como empreendedores ndo s6 acumulam conhecimento, mas também aplicam suas experiéncias e
percepcdes na identificacdo e exploracdo de novas oportunidades. Sarasvathy (2001) e Kolb (1984) oferecem
insights valiosos ao apontar, respectivamente, que a tomada de decisdo empreendedora ocorre em um cenario de
incerteza e que o conhecimento empreendedor emerge como uma transformacdo da experiéncia. A cognicdo
empreendedora é assim descrita como uma habilidade iterativa, informada pela experiéncia, que permite
comegar com recursos disponiveis e navega-los de forma adaptavel, desafiando a visdo linear de objetivos
predeterminados e alcangaveis. Em contraste, a aprendizagem experiencial enfatiza uma transformagdo pessoal
profunda, onde o empreendedor reflete sobre experiéncias passadas para gerar novas ideias e iniciativas.

A medida que essa narrativa se desdobra, torna-se claro que o empreendedorismo envolve ciclos
continuos de aprendizado e tomada de decisdo, em que a inteligéncia empreendedora desempenha um papel
central na combinacdo do conhecimento tacito com habilidades cognitivas agucadas para capitalizar
oportunidades (Baron & Ward, 2004). A cogni¢do empreendedora, assim, abrange ndo apenas a aprendizagem
formal, mas também uma gama de experiéncias informais e vicariantes que informam a construgdo do
conhecimento (Corbett, 2005; Minniti & Bygrave, 2001). Este entendimento é complementado por
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contribuigdes como as de Mitchell et al. (2007) e McGrath & MacMillan (2000), que sugerem que
empreendedores processam informagdes e aprendem de formas muitas vezes contra-intuitivas, adaptando-se
continuamente as realidades do mercado.

A cognicdo e o aprendizado empreendedor (Amankwah-Amoah et al., 2022) ndo sdo apenas tedricos,
mas refletem a pratica diaria dos empreendedores, onde a acdo e o aprendizado estdo intrinsecamente ligados.
Conforme destacado por Stevenson e Jarillo (1990), o empreendedorismo é caracterizado por um 'modo de
gestdo' dinAmico e oportunista. Teorias como a bricolage de Baker e Nelson (2005) e a 'aprender fazendo' de
Ries (2011) reforcam que a cognicdo empreendedora é um processo pratico e situacional, movido por
experimentacdo, feedback e iteracdo rapida. A visdo de Sarasvathy (2001) de que o empreendedorismo € um
método com praticas a serem aprimoradas através da experiéncia reitera que a cognicdo empreendedora é uma
habilidade dindmica, enquanto a mentalidade de crescimento proposta por Dweck (2006) destaca a importancia
da resiliéncia e da persisténcia.

A sintese dessas teorias ressalta que o empreendedorismo € reflexivo e transformador, onde o
pensamento e a agdo sao indissociaveis. Spinosa, Flores e Dreyfus (1997) nos lembram que os empreendedores
sdo transformadores do mundo, aprendendo incessantemente através de suas agles. Este ciclo de engajamento e
reflexdo é essencial no processo de criacdo de mercado (Venkataraman, 1997) e no "sensemaking” (Weick,
1995), onde a percepc¢do e a acdo do empreendedor estdo constantemente sendo moldadas pela realidade que ele
interpreta e reinterpreta. O conceito de "effectuation™ de Sarasvathy (2001) converge com essa ideia, sugerindo
que empreendedores trabalham com o que tém, adaptando-se e aprendendo com cada nova experiéncia e falha
(Cope, 2005). Baker e Nelson (2005) realcam que os empreendedores utilizam recursos de maneira inovadora,
aprendendo holisticamente através da bricolagem, enquanto Granovetter (1985) destaca a importancia das redes
de relacionamentos sociais no processo de aprendizado. Assim, a aprendizagem e cogni¢do empreendedora séo
apresentadas como processos iterativos, sociais e contextuais, que capacitam os empreendedores a ndo apenas
navegar na incerteza, mas também a modelar ativamente o futuro, perpetuando um estado de aprendizado
continuo e adaptabilidade.

DESENHO DO FRAMEWORK PROPOSTO PARA O DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES
EMPREENDEDORAS
Apresentacéo detalhada do novo framework, com diagramas e modelos explicativos.

O desenvolvimento de capacidades empreendedoras é essencial em um ambiente de negdcios que é
volatil e incerto, onde a interagdo entre individuos, organizagdes e 0 ambiente externo é crucial. Inspirado em
modelos anteriores e enriquecido com novos insights, o framework proposto aborda o empreendedorismo de
maneira holistica e integradora, contrariando a nocdo de que capacidades empreendedoras sdo inatas e
enfatizando, ao invés, que elas evoluem através de experiéncias e aprendizado continuo. Kolb (1984) descreve
esse processo de aprendizado como um ciclo de quatro etapas: experimentacdo concreta, observacao reflexiva,
conceitualizacdo abstrata e experimentacdo ativa, enquanto Teece (2007) e Mitchell et al. (2007) adicionam a
este ciclo a necessidade de competéncias dindmicas e cognicdo empreendedora, ressaltando a habilidade de
adaptar, reconhecer padrdes e avaliar riscos em ambientes mutaveis.

O contexto no qual o empreendedor opera também ¢é de extrema importancia. A influéncia do "habitus"
de Bourdieu (1986) e da cultura organizacional discutida por Barney (1991) no framework destaca como o
background social e os recursos disponiveis moldam a percepcdo e acdo dos empreendedores. Além disso,
teorias de sistemas de inovacdo de Lundvall (1992) e Nelson (1993) ilustram como as politicas publicas e redes
de suporte influenciam o desenvolvimento de capacidades empreendedoras. A abordagem do framework é,
portanto, uma fusdo da teoria e pratica que visa ndo apenas avancar 0 conhecimento académico mas também
prover orientagdo préatica para empreendedores em formacéo.

A resiliéncia e a capacidade de aprender com o fracasso, conforme delineado por Cope (2011), sdo
enfatizadas como essenciais para 0 aprimoramento continuo das capacidades empreendedoras. A 'bricolage’,
segundo Baker e Nelson (2005), destaca a habilidade de improvisar com recursos limitados, enquanto a
‘effectuation’ de Sarasvathy (2001) propde que os empreendedores criam oportunidades por meio da acdo. O
framework valoriza a diversidade e inclusdo, baseando-se em estudos como os de Brush et al. (2009) sobre
empreendedorismo feminino, sugerindo que capacidades empreendedoras sdo enriquecidas por uma gama
diversa de experiéncias e perspectivas.

O modelo enfatiza a importancia de ser reflexivo e estratégico, seguindo o pensamento de Schon (1983)
sobre a pratica reflexiva e o de Amit e Schoemaker (1993) sobre as capacidades estratégicas. Reconhece
também a inovacdo e a criatividade, essenciais segundo Drucker (1985), como habilidades que podem ser
desenvolvidas e integradas a cultura empresarial. Além disso, a sustentabilidade e a responsabilidade social,
defendidas por Porter e Kramer (2006), sdo componentes vitais, sugerindo que a criacdo de valor ndo se limita
ao lucro, mas inclui também consideracdes éticas e sustentaveis. Este framework representa ndo s6 uma
metodologia para o desenvolvimento de capacidades empreendedoras, mas uma visdo progressista que desafia
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os empreendedores a gerar valor de maneira ética e responsavel em meio a dindmica contemporanea do
empreendedorismo.

A emergéncia de um framework robusto (Tabela 1) para o desenvolvimento de capacidades
empreendedoras é uma resposta vital as exigéncias de um cenario empresarial em constante evolucdo. Este
modelo ndo sé oferece uma estrutura para o aperfeicoamento e a adaptacdo das habilidades empreendedoras,
mas também reflete uma filosofia de neg6cios que valoriza a reflexdo, a estratégia, a inovagdo e um
compromisso com praticas sustentaveis e socialmente responsaveis. Inspirando-se nas ideias de Schon (1983)
sobre a reflexdo na pratica, Amit e Schoemaker (1993) sobre capacidades estratégicas, e Drucker (1985) sobre
inovacdo e criatividade, o0 modelo se posiciona como um meio pelo qual os empreendedores podem criar valor
de forma ética e sustentavel.

A Tabela 1 desempenha um papel central na concretizacdo desse framework, delineando os elementos
chave e suas aplicagdes praticas.

Tabela 1 - Elementos do Framework para Desenvolvimento de Capacidades Empreendedoras
Componente Descrigéo Exemplos Praticos Autores de
Referéncia
Schén (1983)

Diérios de bordo, Sessdes de
brainstorming pds-agdo

Reflexdo Critica Avaliacdo continua e sistematica das experiéncias de

sucesso e fracasso, para melhoria constante.

Aprendizado Aquisicéo de conhecimento através da experiéncia Simulagbes de negocios, Kolb (1984)
Experiencial prética e aplicacéo tedrica em situacdes reais de Programas de mentoria
negocios.
Inovacéo e Desenvolvimento de produtos, servigos ou processos Competicoes de inovagao, Drucker (1985)
Criatividade novos ou melhorados que adicionam valor ao Oficinas de criatividade
negocio.
Adaptacdo Capacidade de alinhar rapidamente o negécio as Agile Management, Anélise Amite
Estratégica mudangas de mercado e tecnoldgicas. SWOT dindmica Schoemaker
(1993)

Valor Sustentavel Incorporagdo de préticas sustentaveis e
responsabilidade social corporativa na cultura

empresarial.

Certificagbes verdes, Programas Porter e Kramer
de responsabilidade social (2006)

Colaboracéo Fomento de parcerias estratégicas e redes de negécios | Aliangas estratégicas, Redes de Chesbrough
Interorganizacion para inovacéo aberta e desenvolvimento mdtuo. inovacéo (2003)
al
Gestdo do Processos de captura, distribuicéo e uso efetivo do Sistemas de gestdo do Nonaka (1994)
Conhecimento conhecimento para impulsionar o crescimento e a conhecimento, Comunidades de
inovacéo. préatica
Lideranga Habilidades de lideranca que promovem a resiliéncia Treinamento de lideranga, Heifetz (1994)
Adaptativa e a capacidade de se adaptar a ambientes de negécios Programas de coaching
em rapida mudanca. executivo
Resiliéncia e Capacidade de persistir frente a desafios e falhas, e Workshops de gestéo de risco, Coutu (2002)
Tolerancia ao disposicao para assumir riscos calculados. Narrativas de fracasso e
Risco recuperagao
Andlise e Tomada Uso efetivo de dados e analises para guiar decisdes Ferramentas de Business Kahneman e
de Decisdo estratégicas e operacionais. Intelligence, Treinamentos em Tversky (1979)
analise de dados
Redes de Suporte | Utilizagdo de sistemas de suporte, como incubadoras, | Participacdo em aceleradoras de Burt (1992)

aceleradoras e comunidades empreendedoras, para 0
desenvolvimento de negécios.
Fonte: elaborado pelos autores (2024).

negdcios, Networking ativo

A Tabela 1 evidencia cada componente ndo s6 carrega um peso tedrico substancial, respaldado pelos
pensadores de referéncia, mas também oferece orientacfes pragmaéticas para a acdo. A reflexdo critica, por
exemplo, endossada por Schon, se materializa em diarios de bordo e sessfes de brainstorming, permitindo que
os empreendedores avaliem suas experiéncias e implementem mudangas continuas. Este elemento fortalece o
didlogo entre teoria e pratica, promovendo um ciclo de aprendizado constante que é fundamental para a
melhoria continua.

Da mesma forma, o aprendizado experiencial, com Kolb (1984) como referéncia, destaca o valor da
experiéncia direta combinada com a reflexdo teorica, enquanto a inovagao e a criatividade, aspectos enfatizados
por Drucker (1985), sdo cruciais para o desenvolvimento de novas soluges que impulsionam o negdcio para a
frente. A adaptacdo estratégica e a lideranga adaptativa, apoiadas respectivamente por Amit e Schoemaker
(1993) e por Heifetz (1994), sdo componentes que garantem que as empresas nao apenas sobrevivam, mas
também prosperem em mercados que mudam rapidamente.

Os aspectos de valor sustentavel e colaboracdo interorganizacional, respaldados por Porter e Kramer
(2006) e por Chesbrough (2003), sdo especialmente pertinentes, enfatizando a necessidade de praticas
empresariais que sejam éticas e que promovam a colaboracdo aberta, uma vantagem competitiva no cenério
atual.
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A discussdo destes elementos e a apresentacao pratica na no framework indicado na Tabela 1 trazem a
literatura empreendedora uma abordagem aplicavel e teoricamente sélida, que pode orientar tanto pesquisadores
quanto praticantes na exploracdo e no desenvolvimento das capacidades empreendedoras. Este framework serve
como um guia para futuros estudos, assim como para a pratica empreendedora, almejando a criagdo de um
tecido empresarial que seja resiliente, adaptativo e eticamente orientado. Além disso, 0 modelo serve como um
desafio para os empreendedores atuais e futuros, incitando-os a inovar e a criar valor de maneira responsavel e
sustentavel.

DISCUSSAO DA INTER-RELACAO ENTRE OS COMPONENTES DO FRAMEWORK
Andlise critica das interdependéncias e fluxos entre os elementos do framework.

A tessitura das capacidades empreendedoras é uma jornada complexa e dindmica que transcende a mera
soma de suas partes. No coragdo deste processo, encontra-se a sinergia entre reflexdo critica e aprendizado
experiencial, que Kolb (1984) destaca como fundamental para a aplicacéo de teorias em praticas reais, enquanto
Drucker (1985) identifica a inovagdo como a quintesséncia do empreendedorismo. Esta perspectiva é
enriquecida pela flexibilidade estratégica sugerida por Amit e Schoemaker (1993), que ressaltam a necessidade
de adaptabilidade organizacional em face das reviravoltas mercadologicas, apoiada por uma lideranga
adaptativa, como explicado por Heifetz (1994). Ao mesmo tempo, Porter e Kramer (2011) defendem a
integragdo de valores sustentaveis que refletem responsabilidade ambiental e social nas praticas empresariais, 0
que catalisa a inovagéo e reforca uma cultura de mudanca significativa.

A construgdo desse ecossistema empresarial robusto depende também de préticas eficazes de gestdo do
conhecimento, onde Nonaka (1994) vé a esséncia da transformacéo da informagdo em agdo estratégica. Neste
contexto, o capital social, enfatizado por Burt (1992), torna-se vital para acessar recursos e informacoes
valiosas. A resiliéncia e a tolerancia ao risco, discutidas por Coutu (2002), sdo o cimento que une a estratégia a
execucao, permitindo decisbes informadas e audaciosas, fundamentadas pelos estudos de Kahneman e Tversky
(1979). Cada parte do sistema empreendedor ressoa com as outras, estimulando crescimento e inovacéo, e é
dentro dessa tapecaria que Kanter (1983) e Sarasvathy (2001) veem a emergéncia de oportunidades de
aprendizado e a cria¢do de novos mercados.

Essa orquestracdo empreendedora, como descrito por Christensen (1997), vai além de melhorias
incrementais, demandando preparagdo para saltar em novas curvas de aprendizado e liderar a transformacéo dos
mercados. A governanga corporativa, discutida por Jensen e Meckling (1976), assegura que estratégias se
alinhem com a execucdo eficaz e que haja um sistema de feedback robusto. Da mesma forma, a teoria dos
sistemas sociais complexos de Luhmann (1995) ilumina a interacdo entre as partes e o todo, com cada
empreendedor e organizacdo em constante troca com o ambiente. Assim, o framework se revela ndo linear, mas
um ciclo dindmico de retroalimentacéo entre aprendizado, inovagdo, estratégia e lideranca.

A visdo integrada de Wenger (1998) sobre comunidades de pratica enfatiza a aprendizagem
colaborativa e o compartilhamento de experiéncias e conhecimentos, enquanto a mentalidade de crescimento,
descrita por Dweck (2006), encoraja os empreendedores a ver desafios como oportunidades. Teece (2007)
acrescenta a importancia de ndo apenas inovar, mas também proteger e monetizar essas inovacdes, sugerindo
um equilibrio entre a criacdo e a captura de valor. Dentro deste contexto, o framework proposto ndo € um fim,
mas um meio para um fim mais elevado: a orquestracdo harménica de diversos elementos, capacitando
empreendedores a impulsionar progresso tanto individual quanto coletivo, numa constante criacdo de
capacidades resilientes e adaptaveis.

V. DISCUSSAO
COMPARAGAO COM MODELOS TEORICOS EXISTENTES
Discussao aprofundada sobre as contribuicdes e as diferencas em relagéo a trabalhos anteriores.

O empreendedorismo contemporaneo beneficia-se do presente framework que se destaca por sua
abordagem holistica, integrando aprendizado experiencial e cogni¢do empreendedora. Este modelo ultrapassa a
visdo tradicional, que se concentrava em competéncias isoladas, para abragar a sinergia entre o empreendedor e
seu ecossistema. Enquanto Shane e Venkataraman (2000) ressaltavam a identificacdo de oportunidades, este
framework evolui o conceito para a criacdo e o moldar de oportunidades através do aprendizado continuo,
endossando a visdo dinamica de Stevenson e Jarillo (1990) sobre processos e recursos. Além disso, amplia as
ideias de Baron e Ward (2004) ao integrar os processos cognitivos com a aprendizagem experiencial, uma
conexao que Kolb (1984) ja havia reconhecido como vital para o desenvolvimento empreendedor.

A abordagem sugerida pelo novo framework reflete também a importancia das capacidades dinamicas
(Khurana et al., 2022) no ambiente empreendedor, como proposto por Teece (2007), contemplando nédo apenas a
empresa, mas 0 empreendedor e o contexto operacional. Isso ressoa com a logica de effectuation de Sarasvathy
(2001), que vé os empreendedores construindo o futuro com 0s recursos existentes e interacbes com

DOI: 10.9790/487X-2601073151 www.iosrjournals.org 44 | Page



Raizes Do Sucesso: Desvendando O Crescimento E Desenvolvimento Sustentavel Das... ....

stakeholders. Esta abordagem representa um avanco na literatura, oferecendo uma estrutura pratica que guia a
pratica empreendedora e sinaliza caminhos para futuras pesquisas e aplicaces.

Dentro desse espectro tedrico, o framework transcende o modelo de Brush, Greene e Hart (2001) ao
tratar capitais social, humano e organizacional como dindmicos e em desenvolvimento continuo, e ndo apenas
como recursos estaticos. A nogdo de bricolage de Baker e Nelson (2005) é crucial no modelo proposto, pois
evidencia a capacidade empreendedora de reconfigurar recursos de maneira criativa. Além disso, reconhece a
diversidade de contextos, como salientado por Welter (2011), destacando a influéncia do ambiente no
desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

O framework valoriza as licbes aprendidas com falhas, uma ideia sustentada pela pesquisa de Cope
(2005), e propde métodos para integrar sistematicamente essas licdes ao conhecimento empreendedor. Ele vai
além do Business Model Canvas de Osterwalder e Pigneur (2010), fundindo a modelagem de negécios com o
crescimento pessoal e organizacional. Em sintonia com Lewin (1946), o framework néo se limita ao tedrico; é
uma ferramenta pratica, que estimula acdo e reflexdo continuas para empreendedores em desenvolvimento,
delineando um mapa para a jornada empreendedora em constante evolugéo.

Assim, o framework proposto representa uma sintese e extensdo dos modelos tedricos existentes,
langando uma luz sobre as nuances e complexidades do desenvolvimento de capacidades empreendedoras. Ele
oferece uma lente através da qual pesquisadores e praticantes podem explorar a interseccdo entre individuo,
empresa e ecossistema empreendedor, e sugere uma via robusta para futuras pesquisas e praticas no campo do
empreendedorismo.

Complementando a comparagéo, o framework proposto se aprofunda na interseccdo de teorias de
aprendizagem organizacional e desenvolvimento de capacidades, aspectos que foram tangenciados por Argyris e
Schon (1978) em sua discusséo sobre "organizagdes que aprendem”. Enquanto Argyris e Schdn se concentraram
na detecgdo e corregcdo de erros dentro das organizagdes para promover a aprendizagem, o framework atual
adota uma abordagem mais proativa, olhando para a forma como as capacidades empreendedoras séo
conscientemente cultivadas e refinadas através da experimentacédo e inovacéo (Argyris & Schon, 1978).

Importante também é a conexdo estabelecida com a teoria da acdo empreendedora de McMullen e
Shepherd (2006), que argumentam que a acdo empreendedora é impulsionada pela percepc¢ao das oportunidades
e pela disposicao para assumir riscos. O framework proposto expande essa visdo ao considerar que a percepgao
e a acdo sdo moldadas por um conjunto complexo de capacidades cognitivas e praticas que sdo desenvolvidas ao
longo do tempo, enfatizando um ciclo de vida dindmico das capacidades empreendedoras (McMullen &
Shepherd, 2006).

Outra contribui¢do relevante é a maneira como o framework se alinha com as ideias de Sarasvathy
(2001) sobre a ldgica effectuation, um processo pelo qual empreendedores constroem gradualmente o futuro,
baseados em seus meios disponiveis e parcerias potenciais. O framework reconhece e incorpora o papel crucial
da effectuation no desenvolvimento de capacidades, ilustrando como empreendedores aprendem a operar dentro
e moldar seu ambiente através de escolhas estratégicas (Sarasvathy, 2001).

Dessa forma, nosso framework ndo apenas abarca as teorias existentes, mas também preenche as
lacunas identificadas na literatura, ao propor uma abordagem holistica que liga os aspectos cognitivos,
comportamentais e contextuais do desenvolvimento de capacidades empreendedoras. Ao fazer isso, ele oferece
um modelo compreensivo que é tanto pragmaético quanto tedrico, servindo como um ponto de partida para a
investigacdo futura e a aplicagdo pratica em educacdo empreendedora (Do Nguyen & Nguyen, 2023),
desenvolvimento de negécios e politicas de inovagao.

As contribuicBes tedricas e praticas do framework proposto sdo, portanto, significativas. Elas
proporcionam aos académicos uma estrutura robusta para investigar o desenvolvimento de capacidades
empreendedoras e aos profissionais um guia para cultivar essas capacidades em ambientes dindmicos e incertos.
A sintese apresentada ressoa com a necessidade de uma compreensdo mais profunda de como as capacidades
empreendedoras sdo adquiridas, desenvolvidas e transformadas, e como elas interagem dentro de sistemas
complexos e em constante mudanga.

E evidente que, ao sobrepor os novos insights oferecidos pelo framework as contribuicdes de tedricos
prévios, uma perspectiva integrada emerge, elevando a compreensdo das capacidades empreendedoras a um
novo patamar. Esta abordagem holistica ndo somente abrange mas também aprofunda o conhecimento existente,
fornecendo uma visdo mais detalhada e nuanciada do empreendedorismo.

A visdo de Teece (2007) sobre as capacidades dinamicas (Khurana et al., 2022) é uma base importante
para este framework, que leva adiante a ideia de que as empresas devem desenvolver habilidades para integrar,
construir e reconfigurar competéncias internas e externas para enfrentar ambientes de rapido cambio (Teece,
2007). O framework atual vai além, detalhando as capacidades especificas necessarias e 0 processo de sua
formacao e adaptacdo em resposta as mudangas do mercado.

Ao lado do pensamento de Teece, o trabalho de Eisenhardt e Martin (2000) sobre as capacidades
dindmicas (Khurana et al., 2022) é também reconhecido, mas o framework amplia sua perspectiva ao apresentar
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um entendimento mais granular do desenvolvimento das capacidades. Eisenhardt e Martin discutiram a
importancia da aprendizagem répida e da inovacdo baseada em processos em ambientes de mercado voléteis,
mas o framework proposto aqui oferece uma descrigdo mais explicita do ‘como’, ‘quando’ e ‘por que’ as
capacidades evoluem e se adaptam (Eisenhardt & Martin, 2000).

Ao integrar essas teorias com uma visao sobre a cogni¢do empreendedora, o framework ilumina como
as capacidades nao apenas respondem a mudancgas externas, mas também como sdo moldadas por um processo
cognitivo interno, uma dimensdo menos explorada na literatura previamente. Isso ressoa com o trabalho de
Baron (2004), que sugere que o processo de perceber e interpretar oportunidades é central para o0 sucesso
empreendedor (Baron, 2004). O framework apresenta um panorama sobre como as capacidades cognitivas sdo
desenvolvidas e aplicadas no reconhecimento e na exploragéo de oportunidades.

O framework encoraja um dialogo mais aprofundado sobre a inter-relacdo entre os componentes das
capacidades empreendedoras, destacando a interdependéncia entre aprendizado, cognicdo e agdo. Esta inter-
relacdo complexa é o que da ao framework seu carater distintivo e sua utilidade como ferramenta analitica,
assim como um guia prético.

Portanto, este framework ndo é simplesmente um adendo & literatura existente; ele representa um
avanco conceitual, fornecendo uma fundagdo solida para pesquisas em capacidades empreendedoras e préatica
empreendedora, ressaltando a natureza multifacetada e dindmica do desenvolvimento empreendedor.

Através deste novo prisma, o framework propde ndo somente um modelo para investigacdo académica
mas também um paradigma para a aplicacdo pratica, potencializando os esfor¢os para cultivar um espirito
empreendedor resiliente e adaptativo em um mundo que est4 em constante evolugéo.

O estudo e a pratica do empreendedorismo evoluiram significativamente nas Ultimas décadas, e a
necessidade de um modelo dindmico que incorpore as diversas facetas da atividade empreendedora é cada vez
mais evidente. O framework proposto representa um avango nessa dire¢do, oferecendo ndo apenas um modelo
para a investigacdo académica mas também um paradigma aplicavel na prética, visando fortalecer a capacidade
empreendedora para enfrentar os desafios de um ambiente de negdcios em constante transformacéo.

A Tabela 2 resume de forma concisa os elementos fundamentais deste framework e estabelece como
ele dialoga e avanca a literatura existente. A Tabela 2 ndo s6 destaca as contribuicBes do artigo atual, mas
também fornece um ponto de referéncia para a literatura representativa, permitindo que leitores e pesquisadores
se aprofundem em cada aspecto do framework.

Tabela 2 - Framework Integrativo para o Desenvolvimento de Capacidades Empreendedoras

Elemento do Descricao Posicéo do Artigo Contribuigdo para a Literaturas
Framework Atual Literatura Representativas
Componentes Foco em processos mentais Incorpora cognigéo ao Destaca a influéncia da Baron (2006); Shane

Cognitivos que influenciam a modelo. cognigao no processo (2003)
descoberta e a exploragdo empreendedor.
de oportunidades.
Aprendizado Abordagem do aprendizado Integra aprendizado Ressalta o valor do Kolb (1984); Minniti
empreendedor por meio de experiéncia experiencial e formal. aprendizado continuo na e Bygrave (2001);
(Amankwah-Amo prética e iterativa. préatica empreendedora. Cope (2005);
ah etal., 2022) Amankwah-Amoah et
al., (2022)
Capacidades Capacidade de se adaptar e Define estagios de Elucida como capacidades Teece, Pisano, &
dinamicas reconfigurar recursos desenvolvimento das dindmicas (Khurana et al., Shuen (1997);
(Khuranaetal., empresariais frente a capacidades. 2022) evoluem ao longo Eisenhardt & Martin
2022) mudangas ambientais. do ciclo de vida da (2000); Khurana et
empresa. al,, (2022)
Recursos e Identificacéo de recursos Mapeia recursos as Expande a teoria de Wernerfelt (1984);
Competéncias chave e competéncias fases de recursos com foco em Barney (1991)
necessarias em cada estagio desenvolvimento das competéncias
de crescimento empresarial. capacidades. empreendedoras.
Contexto Exame do papel do Analisa a influéncia do Integra o contexto Porter (1985);
Ambiental ambiente, incluindo ecossistema de ambiental como um Saxenian (1994)
mercado, regulamentacdes inovagéo. componente ativo no
e cultura. desenvolvimento de
capacidades.
Redes e Suporte Avaliagao da influéncia de Examina o papel das Propde que redes de Hoang e Antoncic
redes de suporte, como redes no crescimento suporte sdo essenciais para (2003); Burt (1992)
mentores, investidores e das capacidades. a alavancagem de
parceiros. capacidades.

Fatores A influéncia da cultura Discute a adaptacéo Argumenta que a estrutura Schein (1985);
Organizacionais organizacional, estrutura e organizacional ao organizacional deve Mintzberg (1979)
lideranga no desenvolvimento das evoluir com as

desenvolvimento de capacidades. capacidades
capacidades. empreendedoras.
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Ciclo de Vida da Conexdo das capacidades Relaciona o Mostra que as Adizes (1979);
Empresa com as fases de inicio, desenvolvimento de necessidades de Churchill e Lewis
crescimento, maturidade e capacidades com o capacidade variam (1983)
renovacao. ciclo de vida. conforme a empresa
progride.
Contribuigdes do Sinopse das principais Apresenta 0 novo Fornece um modelo -
Framework inovacoes do framework. framework proposto. holistico e dinamico que
supera limitacoes de
modelos anteriores.

Fonte: elaborado pelos autores (2024).

Observa-se na Tabela 2 que cada elemento do framework é cuidadosamente construido sobre uma base
tedrica existente, a0 mesmo tempo que introduz novas perspectivas e insights. Por exemplo, a inclusdo dos
"Componentes Cognitivos" ressalta a importancia dos processos mentais no empreendedorismo, uma area que
recebeu atencdo significativa na literatura, como indicado pelos trabalhos de Baron e Shane. O artigo atual
constroi sobre essas fundacdes e enfatiza a influéncia da cognicéo no processo empreendedor.

O "Aprendizado empreendedor (Amankwah-Amoah et al., 2022)" (Amankwah-Amoah et al., 2022) ¢
tratado como um processo pratico e interativo, e a integra¢do do aprendizado experiencial e formal enfatiza a
natureza continua do desenvolvimento empreendedor. Isto alinha com as contribuicbes de Kolb sobre
aprendizado experiencial e a literatura subsequente de Minniti e Bygrave (2001), bem como Cope (2005, 2007).

Os "Recursos e Competéncias" e o "Contexto Ambiental” (Khurana et al.,2022) sdo outros exemplos
onde o artigo atual amplia o didlogo existente, mapeando recursos e influéncias ambientais as fases de
desenvolvimento das capacidades empreendedoras. Esta perspectiva oferece uma abordagem mais matizada e
contextualizada do desenvolvimento empreendedor, alinhando-se e expandindo os trabalhos de Wernerfelt
(1984), Barney (1991), Porter (1985, 1990) e Saxenian (1994).

A discussdo sobre "Redes e Suporte" e "Fatores Organizacionais" sublinha a relevancia das redes de
suporte e da cultura organizacional, estrutura e lideranga no crescimento empreendedor, com referéncias as
obras de Hoang e Antoncic (2003), Burt (1992), Schein (1985) e Mintzberg (1979).

Ao vincular essas dimensdes ao "Ciclo de Vida da Empresa”, o framework reforca a ideia de que as
necessidades de capacidade variam conforme a empresa progride, uma nocdo apoiada pelas teorias de Adizes
(1979) e Churchill e Lewis (1983).

A coluna "Contribui¢cbes do Framework™ sintetiza as principais inovagdes introduzidas pelo artigo,
evidenciando que o modelo proposto oferece um panorama holistico e dindmico que supera as limitacGes de
modelos anteriores, servindo como uma ferramenta integrativa tanto para académicos quanto para praticantes no
campo do empreendedorismo.

Este framework, portanto, ndo s6 enriquece a literatura existente, fornecendo um ponto de partida para
futuras investigac6es, mas também € de valor inestimavel para os empreendedores na prética, que podem utilizar
este modelo como um guia para desenvolver capacidades resilientes e adaptativas em um mundo empresarial
que ndo para de se transformar.

IMPLICACOES DO FRAMEWORK PARA A PRATICA EMPREENDEDORA
Discussdo sobre como o framework pode ser operacionalizado no dia a dia dos empreendedores.

No cerne da pratica empreendedora moderna reside a compreensdo de que 0s modelos tedricos e
frameworks devem transcender o papel de meras ferramentas analiticas e transformar-se em instrumentos
operacionais, capazes de guiar a acdo cotidiana dos empreendedores. A operacionalizacdo do framework
proposto neste estudo convida a uma aplicacdo pratica, que requer uma exploracdo rigorosa dos seus
componentes e uma compreensdo de como estes podem ser integrados nas atividades didrias dos
empreendedores.

A contribuicdo seminal de Osterwalder e Pigneur (2010) com o Modelo de Negdcios Canvas é um
exemplo primordial de como um framework teérico pode ser aplicado para mapear e entender as complexidades
de um modelo de negdcios, proporcionando uma visdo clara de como as capacidades empreendedoras podem ser
alavancadas. Similarmente, a operacionalizacdo do nosso framework se baseia na identificacdo e na aplicagédo
pratica de capacidades, tais como a sensibilidade a oportunidades, identificada por Ardichvili, Cardozo e Ray
(2003), e a habilidade de pivotar frente a novos desafios, um conceito amplamente discutido por Ries (2011).

Para integrar o framework no dia a dia dos empreendedores, é preciso iniciar pelo reconhecimento de
que a cognicdo empreendedora é um pilar central para a identificacdo de oportunidades. Os trabalhos de Baron
(2006) e Sarasvathy (2001) ilustram como os empreendedores podem moldar e ser moldados por suas
percepcdes e heuristicas, enfatizando a importancia do pensamento critico e da mentalidade de crescimento na
tomada de decisGes. Portanto, uma aplicacdo direta desse entendimento € o desenvolvimento de uma prética
reflexiva constante, onde os empreendedores se engajem ativamente na analise e no questionamento de suas
suposic¢des e padrdes de pensamento.
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O aprendizado experiencial, destacado por Kolb (1984), deve ser outro foco na operacionalizacdo do
framework. Empreendedores podem adotar estratégias de aprendizado ‘learning by doing’, onde a
experimentacgdo e o teste de hipdteses se tornam atividades rotineiras. Este enfoque ndo apenas acelera o ciclo de
aprendizado, mas também incentiva a resiliéncia e a capacidade de adaptar-se rapidamente as mudangas do
mercado.

A prética empreendedora também se beneficia da criagdo de redes de relacionamento e colaboragdo,
um aspecto enfatizado por Granovetter (1973) na teoria do ‘strength of weak ties’ e por Burt (1992) em seu
trabalho sobre buracos estruturais e capital social. Neste sentido, a operacionalizagdo do framework envolve o
empreendedor em atividades de networking estratégico, buscando constantemente conectar-se a novos grupos e
individuos para ampliar sua visdo e oportunidades.

A capacidade de adaptacdo e reconfiguracdo de recursos, conforme descrito por Teece, Pisano e Shuen
(1997) na teoria das capacidades dindmicas (Khurana et al., 2022), sugere que empreendedores devem praticar a
avaliagdo e a realocagdo de recursos com flexibilidade, buscando a méxima eficiéncia operacional e estratégica.
Isso significa estar sempre atento as mudangas no ambiente de negdcios e disposto a fazer ajustes estratégicos
quando necessario.

Por fim, a operacionalizacdo do framework para a pratica empreendedora se concretiza quando os
empreendedores utilizam essas capacidades ndo apenas reativamente, mas como parte de uma abordagem
proativa e estratégica para o desenvolvimento de negécios. 1sso é uma demonstragdo de como a teoria pode se
fundir com a prética, servindo ndo apenas como um guia para acdo, mas também como um ponto de reflexdo e
crescimento continuo. O framework proposto tem o potencial de ser mais do que uma estrutura de analise; ele
pode se tornar um elemento vital na engrenagem diéria da inovag&o e da pratica empreendedora.

A implementacdo pratica do framework em questdo, é imperativo que os empreendedores facam uso
deste como um mapa para navegar nas complexas aguas do empreendedorismo moderno. No cotidiano, essa
abordagem implica em uma serie de agdes e reflexGes que devem ser meticulosamente integradas a gestdo e a
estratégia empresarial.

A pratica reflexiva, que é a pedra angular da cognicdo empreendedora, pode ser formalizada através de
didrios de bordo e reunides de revisdo estratégica, conforme sugerido por Schoén (1983), que enfatiza a
importancia da reflexdo-na-acao e reflexdo-sobre-a-acdo. Empreendedores podem se beneficiar imensamente ao
reservar um tempo regular para ponderar sobre suas experiéncias, suas decisdes e 0s resultados destas, criando
um loop de feedback que é essencial para o aprendizado continuo e a adaptacao estratégica.

A aplicagdo pratica do aprendizado experiencial, por sua vez, pode ser otimizada por meio de
simulagbes de mercado e prototipagem répida, técnicas que permitem aos empreendedores testar ideias em
ambientes controlados antes de langa-las em grande escala (McGrath & MacMillan, 2000). Além disso, a
participacdo em programas de aceleragdo e incubacdo, que proporcionam um ambiente rico em aprendizado e
troca de experiéncias, & uma forma valiosa de implementar o framework proposto (Cohen & Hochberg, 2014).

A constru¢do e manutencdo de redes de relacionamentos, conforme descrito anteriormente, também
deve ser vista como uma atividade préatica regular. Empreendedores devem ser encorajados a engajar-se em
eventos de networking, parcerias estratégicas e plataformas de colaboragdo online, expandindo sua capacidade
de inovacdo aberta e co-cria¢do (Chesbrough, 2003).

Quanto as capacidades dindmicas (Khurana et al., 2022), em um nivel operacional, isso pode se traduzir
em investir em sistemas de informacao ageis e em processos de gestdo que permitem o monitoramento constante
do ambiente externo e a répida realocacdo de recursos, uma pratica fundamental em um mercado volatil
(Eisenhardt & Martin, 2000). A implementacdo de ferramentas de business intelligence e de gestdo de projetos
ageis pode auxiliar nesse sentido, promovendo uma cultura organizacional que valoriza a flexibilidade e a
capacidade de resposta rapida.

A préatica empreendedora cotidiana, sob a Otica deste framework, também envolve a integracdo de
principios de sustentabilidade e responsabilidade social, um aspecto cada vez mais critico para a sobrevivéncia e
sucesso de empresas no longo prazo (Porter & Kramer, 2006). Empreendedores sdo encorajados a considerar
ndo apenas o impacto econdmico, mas também o social e ambiental de suas ac¢des, alinhando suas préticas de
negdcios com os objetivos de desenvolvimento sustentavel.

A operacionalizagdo do framework em quest&o ndo é um fim, mas um meio continuo de crescimento e
adaptacdo. Este deve ser integrado a pratica empreendedora através de uma série de agBes estratégicas e
reflexivas, criando assim um ciclo virtuoso de aprendizado, adaptacdo e inovacdo. Afinal, como enfatizado por
Drucker (1985), a inovacdo € a ferramenta especifica dos empreendedores, 0 meio pelo qual eles exploram a
mudanca como uma oportunidade para um negécio diferente ou um servico diferente. O framework, portanto, é
mais do que uma teoria; € uma bussola para navegar no complexo e dindmico mundo dos negécios.

DOI: 10.9790/487X-2601073151 www.iosrjournals.org 48 | Page



Raizes Do Sucesso: Desvendando O Crescimento E Desenvolvimento Sustentavel Das... ....

IMPLICACOES PARA A EDUCACAO EM EMPREENDEDORISMO
Sugestdes de como o framework pode ser incorporado em curriculos e programas de ensino.

No horizonte da educacio empreendedora (Do Nguyen & Nguyen, 2023) moderna, surge a necessidade
de um novo framework que transcenda as praticas pedagogicas convencionais e encoraje uma experiéncia de
aprendizado reflexiva e pratica. A visdo proposta é de um guia dinamico, ajustavel a evolugcdo constante do
ecossistema empresarial, e ndo uma férmula imutavel (Baron, 2006; Cope, 2005). Este método inovador integra
uma abordagem cognitiva, enfatizando a importancia de entender os processos de percep¢do e pensamento que
influenciam a tomada de decisdo empreendedora. Exercicios praticos como a simulacdo de identificacdo e
avaliacdo de oportunidades de negdcios sdo essenciais para refinar a cognicdo dos estudantes em relacdo ao
empreendedorismo, guiados por estudos que destacam a influéncia das heuristicas e vieses cognitivos.

Além disso, a educacdo empreendedora (Do Nguyen & Nguyen, 2023) deve incorporar aprendizado
experiencial e capacidades dindmicas (Khurana et al., 2022), facilitando a experimentacéo, reflexdo e adaptacéo
em um ciclo de aprendizado iterativo (Cope, 2005; Teece, Pisano, & Shuen, 1997). Projetos praticos que
convidam a interagdo com o mundo empresarial real, como o desenvolvimento de planos de negocios e parcerias
com startups locais, sdo exemplos de aplicagdo curricular que cultivam a competéncia de agir sob incerteza. Esta
pratica pode ser ainda reforcada pela analise estratégica dos recursos e competéncias empresariais essenciais em
diferentes fases de desenvolvimento (Barney, 1991).

A complexidade do empreendedorismo é capturada ndo apenas pelas habilidades técnicas, mas também
pelas capacidades psicologicas, cognitivas e sociais que o framework visa desenvolver. Esta abordagem
holistica leva em consideracdo o contexto ambiental, as redes de suporte e os fatores organizacionais que juntos
desempenham um papel vital no desenvolvimento das capacidades empreendedoras (Porter, 1985; Hoang &
Antoncic, 2003; Schein, 1985; Adizes, 1979). O curriculo, portanto, deve preparar os estudantes para operar sob
diversas condicdes econdmicas e geograficas, destacando a importancia de uma rede de contatos e a
compreensdo da cultura organizacional.

O valor pratico deste framework reside na sua capacidade de preparar empreendedores para o
inesperado, inspirando inovacgdo continua e promovendo uma mentalidade flexivel e proativa (Morris, Kuratko,
& Cornwall, 2013; Fayolle, 2013; Stevenson & Jarillo, 1990). Em harmonia com a abordagem 'action-based' de
Neck e Greene (2011), a educacdo empreendedora (Do Nguyen & Nguyen, 2023) deve equilibrar teoria e
pratica, inspirando os estudantes a se tornarem aprendizes perpétuos, constantemente adaptando suas estratégias
e capacidades para prosperar no mercado. Assim, mais do que gerar gerentes, este framework se propde a nutrir
uma geragdo de verdadeiros empreendedores, resilientes e adaptaveis as exigéncias do século XXI.

VI. CONCLUSAO

A conclusdo deste artigo oferece uma visdo panordmica que se destaca no panorama da literatura
empreendedora. O estudo rompe barreiras conceituais ao introduzir um quadro teérico inovador que dissecou e
recontextualizou as capacidades empreendedoras. Ao conjugar cogni¢do, aprendizado e inovagdo, esta pesquisa
aportou um entendimento aprimorado das dindmicas que regulam o empreendedorismo no cenario
contemporaneo. O artigo também apresentou um entendimento integrativo sobre como as capacidades
empreendedoras sdo cultivadas e os elementos que influenciam esse desenvolvimento em variados estagios do
crescimento empreendedor. Com base nos estudos de pensadores como McClelland e Bandura, e em modelos de
inovacdo e capacidade dindmica, o estudo tragca um caminho tedrico e pratico para a compreensdo do
desenvolvimento empreendedor.

Respondendo a pergunta de pesquisa, este trabalho revelou que o desenvolvimento de capacidades
empreendedoras € um processo complexo influenciado por uma interacdo entre motivacBes intrinsecas,
aprendizado experiencial e adaptacdo estratégica ao contexto de negdcios. As conclusdes extraidas fornecem
insights significativos sobre a interdependéncia entre o impulso individual para o empreendimento e a estrutura
socioeconémica na qual o empreendedor opera.

A pesquisa abordou e preencheu lacunas teéricas, sobretudo ao elucidar como os empreendedores
integram experiéncias para moldar capacidades adaptativas e proativas. O trabalho também superou a
tradicional visdo fragmentada das habilidades empreendedoras, ao demonstrar que a cognicdo e o aprendizado
sdo mais que componentes isolados - sdo, de fato, sinérgicos e fundamentais para a capacidade de inovar e
prosperar em mercados volateis.

No espectro académico, a pesquisa supriu a caréncia de modelos integrativos que consideram tanto os
processos cognitivos quanto as influéncias contextuais no desenvolvimento de competéncias empreendedoras.
Ao desvelar a interligacio entre aprendizado experiencial e cognicdo empreendedora, o estudo forneceu um
avanco substancial no entendimento de como as capacidades empreendedoras sdo construidas e reconfiguradas
diante das adversidades e oportunidades.

Praticamente, o framework emergente deste estudo atua como uma bussola para empreendedores,
delineando um itinerario para o aprimoramento de habilidades, atitudes e comportamentos empreendedores. As
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recomendagdes do estudo para a implementagdo pratica apontam para a urgente reconfiguracdo de estratégias
pedagdgicas em empreendedorismo, enfatizando a necessidade de uma educacdo que ultrapasse a mera
transmissdo de conhecimento técnico e se aventure mais profundamente na formagdo de uma mentalidade
adaptavel e resiliente.

Adicionalmente, este estudo sinaliza para a necessidade de pesquisas que explorem a trajetéria
longitudinal das capacidades empreendedoras, assim como sua aplicabilidade em diversas configuragdes
culturais e estruturais. 1sso poderia desembocar na validacdo ou na reformulacdo do framework proposto,
expandindo sua aplicabilidade e relevancia.

A presente pesquisa ndo sd contribuiu com novas perspectivas para o conhecimento empreendedor
como também estabeleceu um convite aberto para a continuacéo da investigacdo e didlogo. O estudo incentiva
uma colaboracdo intensificada entre tedricos e praticantes, visando a criacdo de um corpo de conhecimento que
suporte os empreendedores no processo de navegagdo e lideranca através da complexidade e incerteza que
define a era atual, promovendo assim, uma base sélida para a inovagao sustentavel e o crescimento econémico
global.
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