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Resumo:

Esta pesquisa teve como objetivo analisar a importancia da gestdo escolar e das politicas publicas para a
efetivacdo da educacdo inclusiva nas escolas, destacando a percepcdo de 22 profissionais da educacéo.
Utilizando uma abordagem descritiva e de campo, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com o0s
participantes, e os dados coletados foram analisados qualitativamente. Os resultados indicaram que, embora
haja avancos nas politicas pablicas de inclusdo, como a Lei Brasileira de Inclusdo, ainda existem desafios
significativos, como a falta de capacitacdo continua dos professores, infraestrutura inadequada, escassez de
materiais adaptados e apoio psicologico insuficiente. A gestéo escolar foi identificada como um fator crucial
para o sucesso da inclusdo, sendo necessaria uma maior articulagdo entre as politicas publicas e a realidade das
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escolas. A conclusdo aponta que a efetivacdo da educacdo inclusiva depende de uma gestdo escolar
comprometida, da formacdo adequada dos profissionais e do apoio continuo as escolas, visando garantir a
adaptacdo do curriculo, a infraestrutura e o suporte necessario para todos os alunos, especialmente aqueles com
deficiéncia, promovendo um ambiente educacional mais justo e inclusivo.

Palavras-chave: Politicas publicas; Educacdo; Gestdo escolar.
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I. Introducao

A educacdo inclusiva tem se consolidado como um principio fundamental nas discussdes pedagdgicas
contemporaneas, buscando garantir a igualdade de acesso e permanéncia dos estudantes no ambiente escolar,
independentemente de suas condicdes fisicas, cognitivas ou sociais. No entanto, para que a incluséo de fato ocorra
de maneira eficaz, é essencial que as escolas implementem estratégias adequadas de gestdo e que as politicas
publicas estejam alinhadas a esse objetivo. Nesse contexto, a gestdo escolar desempenha um papel crucial ao
garantir que 0s recursos e estratégias pedagdgicas sejam acessiveis a todos, criando um ambiente que respeite e
valorize a diversidade dos alunos. A efetividade dessas praticas depende ndo apenas de um esforco local, mas
também da colaboracéo entre diferentes esferas governamentais e sociais (Santos et al., 2020; Oliveira; Schmidt,
2023; Oliveira; Schdmidt, 2023).

Nos ultimos anos, o Brasil tem avancado significativamente nas suas politicas publicas voltadas a
inclusdo escolar, especialmente com a implementacédo de legislacbes como a Lei Brasileira de Incluséo (LBI), que
estabelece diretrizes para a inclusdo de pessoas com deficiéncia em todos os niveis de educagdo. No entanto, a
transposicdo dessas diretrizes para a realidade escolar ainda enfrenta desafios consideraveis, como a formagdo
adequada de professores, a adaptacdo de infraestrutura e a disponibilidade de recursos especializados. A gestao
escolar, portanto, torna-se o elo que articula esses diferentes componentes, pois é a partir dela que se define a
implementacdo de estratégias pedagogicas e a alocacdo de recursos. Além disso, é importante destacar que a
gestdo escolar ndo se limita & administragdo dos aspectos logisticos da escola, mas abrange também a construcdo
de um ambiente culturalmente inclusivo, onde todos os alunos, independentemente de suas limitagdes, se sintam
valorizados e parte integrante da comunidade escolar. Essa gestdo deve ser estratégica e envolver todos os atores
da escola: gestores, professores, funcionarios, alunos e suas familias (Cruz; Lopes; Oliveira, 2017).

A educagdo inclusiva exige uma viséo holistica e colaborativa, onde cada individuo é reconhecido por
suas potencialidades e dificuldades, e onde as préticas pedagdgicas sdo adaptadas para atender a diversidade.
Nesse cenario, as politicas publicas ndo devem ser vistas como um conjunto de normas e regulamentos distantes
da realidade das escolas. Pelo contrério, elas devem ser implementadas de forma que atendam as necessidades
reais do sistema educacional. A criacdo de politicas publicas que priorizem a incluséo no curriculo, a capacitacdo
de professores, o fornecimento de recursos pedagdgicos adequados e a melhoria das infraestruturas escolares sao
aspectos essenciais para garantir que os alunos com deficiéncia ou dificuldades de aprendizagem possam
realmente usufruir do direito a educag&o. A gestdo escolar, nesse caso, precisa ndo apenas aderir a essas politicas,
mas também articular a sua implementacdo de maneira eficaz no cotidiano escolar. Apesar dos avancos, a inclusao
educacional ainda enfrenta resisténcias tanto no campo das praticas pedagodgicas quanto na formacgdo e
conscientizagdo dos educadores. Em muitas escolas, os professores ndo tém formacéo suficiente para lidar com a
diversidade presente em suas turmas, o que pode resultar na exclusdo indireta de alunos com necessidades
especiais (Ferreira; Mendonca, 2023).

Além disso, a falta de recursos, de espacos adaptados e de uma gestdo comprometida com a incluséo
também sdo fatores que dificultam a implementagdo de uma educacgdo verdadeiramente inclusiva. A gestdo escolar
deve, portanto, ser capaz de sensibilizar todos os envolvidos para a importancia de um ensino acessivel e adaptado.
Portanto, € necessario compreender como a gestdo escolar pode ser mais eficaz na promocéo da inclusdo
educacional, identificando praticas de sucesso, obstaculos enfrentados pelas escolas e as implicagdes das politicas
publicas nesse processo. A relagao entre gestdo escolar e politicas piblicas é complexa, mas essencial para que a
inclusdo de alunos com necessidades especiais seja uma realidade, ndo apenas um ideal. A gestéo escolar deve ser
estratégica e buscar sempre a adequacdo do ambiente e das praticas pedagogicas, a fim de garantir que todos os
alunos, sem excecdo, possam desenvolver seu potencial de forma plena (Neto et al., 2018; Silva, 2018).

O objetivo principal desta pesquisa é analisar a importancia da gestao escolar e das politicas publicas na
promocao da educagdo inclusiva, identificando como a gestdo escolar pode contribuir para a efetiva incluséo de
alunos com necessidades especiais no ambiente educacional. Além disso, busca-se investigar os desafios
enfrentados pelas escolas na implementacdo dessas politicas e estratégias, propondo possiveis solugdes para
superar as barreiras que ainda existem para a concretizagcdo de uma educacdo inclusiva no Brasil. A pesquisa
pretende, portanto, compreender as relagGes entre as praticas de gestdo, as politicas publicas e a inclusdo, visando
aprimorar a qualidade educacional para todos os alunos.
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Il. Materiais E Métodos

A pesquisa foi conduzida com o objetivo de analisar a relagéo entre a gestdo escolar e as politicas publicas
voltadas para a educacgdo inclusiva, buscando identificar como os profissionais da educacdo percebem e lidam
com a implementacdo dessas politicas nas escolas. Trata-se de uma pesquisa descritiva e de campo, que visa
retratar e compreender, a partir da perspectiva dos profissionais, as praticas, desafios e estratégias adotadas no
contexto escolar. Optou-se por uma abordagem qualitativa, pois ela possibilita uma analise mais aprofundada das
experiéncias e percepcdes dos participantes.

A amostra da pesquisa foi composta por 22 profissionais da educagdo, selecionados intencionalmente
para representar diferentes perfis dentro da comunidade escolar. Os participantes incluiram gestores escolares,
professores de diversas disciplinas, coordenadores pedagogicos e profissionais de apoio, como psicopedagogos e
assistentes educacionais, todos com experiéncia na aplicacdo de praticas inclusivas em suas escolas. A escolha de
uma amostra diversificada visou proporcionar uma visdo abrangente sobre as praticas de gestdo e as politicas
publicas de inclusdo, considerando as diferentes responsabilidades e perspectivas no ambiente escolar.

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas, que foram conduzidas
individualmente com os participantes. As entrevistas, com duracdo média de 40 minutos, buscaram explorar as
percepcdes dos profissionais sobre a gestdo escolar e a implementacdo das politicas publicas de inclusdo. As
questbes abordaram temas como a formacdo continuada dos professores, a adequacao da infraestrutura escolar, as
dificuldades enfrentadas pelos profissionais e as estratégias adotadas para garantir a inclusdo. As entrevistas foram
gravadas com a permissao dos participantes, transcritas e posteriormente analisadas.

A analise dos dados foi feita com base na técnica de analise de conteido, que permite organizar e
interpretar os dados qualitativamente, identificando padrdes e categorias tematicas. As transcri¢des das entrevistas
foram lidas e relidas para garantir uma imersao total no contelido, e os principais temas emergiram das respostas
dos entrevistados. Esses temas foram agrupados em categorias, como gestdo escolar, politicas publicas de
inclusdo, formac&o de professores, infraestrutura escolar e desafios enfrentados na pratica pedagdgica inclusiva.
A anélise também envolveu a triangulacdo dos dados, comparando as respostas de diferentes grupos de
profissionais para verificar convergéncias e divergéncias nas percepg¢des sobre as politicas publicas e a incluséo
escolar.

I11. Resultados E Discussdes

A andlise dos dados coletados na pesquisa revelou uma série de aspectos importantes sobre a relagdo
entre a gestdo escolar e a implementacdo das politicas publicas de inclusdo nas escolas. A formagao de professores
foi um dos pontos mais discutidos pelos participantes, sendo considerada essencial para a efetividade da inclusao
escolar. De acordo com o entrevistado E05, "a formagdo continuada dos professores é essencial para que eles
consigam lidar com a diversidade presente nas salas de aula. A falta de capacitacdo especifica para lidar com
alunos com necessidades especiais ainda é um grande desafio". Este relato reflete uma preocupacao recorrente
entre os profissionais, que destacaram a necessidade de treinamentos regulares para que os educadores possam
entender e aplicar metodologias pedagdgicas adaptadas as diversas necessidades dos alunos.

Porém, a escassez de cursos especificos e a falta de recursos para a capacitagdo continuada foram
apontadas como obstaculos. EQ9 afirmou que "mesmo com algumas iniciativas pontuais, ainda ndo ha uma
formacdo sistemética para todos os professores. Alguns estdo mais preparados, mas a maioria ainda carece de
conhecimento pratico sobre como adaptar o contelido e a metodologia”. Esse dado indica que, embora haja
esforcos para a capacitacdo, esses ainda sdo insuficientes para garantir que todos os professores possuam as
habilidades necessarias para atender adequadamente os alunos com necessidades especiais.

A gestdo escolar foi outro aspecto crucial, com os participantes destacando que a lideranca dos gestores
¢ determinante para o sucesso da inclusdo. E12 comentou: "Os gestores precisam ser proativos e buscar recursos
e parcerias para garantir a inclusdo. Sem uma gestdo comprometida, a inclusdo fica prejudicada”. Muitos gestores,
segundo os participantes, tém dificuldades em articular as politicas publicas de inclusdo com a realidade das
escolas, o que limita a efetividade das acBes inclusivas. Além disso, tanto E01 quanto E06 concordaram que a
gestdo escolar precisa ser flexivel e aberta a mudancas, especialmente no que se refere a adaptacao de curriculos
e préticas pedagdgicas. E01 destacou: "A gestdo precisa estar disposta a modificar a organizacdo da escola, desde
a estrutura fisica até a abordagem pedagogica. Isso envolve tanto recursos quanto tempo para os professores se
prepararem e atenderem as necessidades dos alunos".

Assim, uma gestdo escolar mais proativa e com um planejamento mais direcionado para a incluséo foi
vista como fundamental para a promocédo de uma educacao inclusiva eficaz. Outro ponto abordado com frequéncia
foi a infraestrutura escolar, que foi considerada um dos maiores desafios para a inclusdo. De acordo com E08, "a
infraestrutura é um dos maiores gargalos para a inclusdo. Muitas escolas ndo tém rampas, banheiros adaptados ou
materiais especificos que atendam aos alunos com deficiéncia".

A falta de adaptac0es fisicas e de recursos necessarios nas escolas foi identificada como um obstaculo
significativo para a implementacéo de politicas inclusivas. Embora algumas escolas privadas tenham investido
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em infraestrutura adequada, muitas escolas publicas ainda enfrentam sérias limitacdes nesse sentido. EQ7 também
mencionou que "a escola onde trabalho possui algumas adaptacdes, mas elas ndo séo suficientes para garantir a
inclusdo plena. Faltam materiais didaticos adaptados e recursos tecnolégicos que podem fazer toda a diferenca no
processo de aprendizagem”. Isso revela que, além das adaptacdes fisicas, é necessario um investimento em
tecnologias assistivas e materiais pedagdgicos especializados para garantir a verdadeira incluséo.

As politicas publicas de inclusdo, por sua vez, foram vistas de maneiras diversas entre os profissionais
entrevistados. Enquanto alguns reconheceram avancos significativos, outros apontaram que a implementagéo
efetiva dessas politicas ainda é um desafio. E10 comentou: "A Lei Brasileira de Incluséo foi um grande avanco,
mas muitas escolas ainda ndo sabem como aplica-la na pratica. As politicas sdo boas no papel, mas falta suporte
para que as escolas possam coloca-las em prética". Esse sentimento de desajuste entre as diretrizes tedricas e a
pratica nas escolas foi um tema recorrente. E14 observou que "algumas politicas pablicas tém trazido mais
visibilidade para a questdo da inclusdo, mas o que falta ¢ a formacdo e o apoio continuo para que as escolas
implementem as acfes de maneira eficaz". A falta de apoio continuo e de recursos adequados, portanto, ainda
impede uma implementacéo plena das politicas de inclus&o.

Além das questbes estruturais e de gestdo, a pesquisa também evidenciou a importancia do apoio
psicoldgico e emocional para os alunos com deficiéncia. EO4 destacou: "Muitos alunos enfrentam dificuldades
emocionais e comportamentais relacionadas as suas deficiéncias, e a escola precisa estar preparada para lidar com
isso". Para que a inclusdo seja bem-sucedida, ndo basta apenas adaptar o curriculo; é necessario tambeém fornecer
suporte psicoldgico e emocional aos alunos. Contudo, a maioria dos entrevistados, como E11, mencionou que "0s
alunos com deficiéncia, especialmente aqueles com dificuldades mais severas, precisam de apoio psicolégico
constante, mas na pratica, esse apoio ndo € oferecido de forma regular". A escassez de profissionais especializados
em muitas escolas representa uma lacuna significativa para o sucesso da incluséo.

Em relagdo a inclusdo no curriculo escolar, os entrevistados destacaram que adaptar o contetdo para
alunos com necessidades especiais é um desafio consideravel. E15 afirmou: "A inclusdo no curriculo precisa ser
mais do que apenas uma adaptacéao superficial. Precisamos de uma abordagem pedagdgica que realmente atenda
as necessidades de cada aluno”. A personalizagdo do curriculo para alunos com necessidades especiais é uma
tarefa complexa que demanda tempo e esforgo por parte dos professores, que nem sempre tém o suporte adequado.
E13 acrescentou que "alguns professores tém sido mais criativos ao adaptar os contetidos e desenvolver estratégias
para incluir os alunos com deficiéncia, mas isso depende muito do comprometimento e da experiéncia de cada
profissional”. Esse aspecto evidencia a variagdo na qualidade da inclusdo, que depende da dedicacdo e da
preparacdo de cada educador, além do suporte institucional.

Outro ponto abordado pelos entrevistados foi a importancia do envolvimento da familia e da comunidade
escolar no processo de inclusdo. E03 destacou: "Quando os pais e a comunidade escolar se envolvem ativamente,
os resultados sdo mais positivos. A inclusdo ndo pode ser responsabilidade apenas da escola; é necessario um
trabalho conjunto com a familia". A participacéo da familia é fundamental, especialmente no caso de alunos com
deficiéncias mais graves, que necessitam de acompanhamento constante. No entanto, muitos profissionais
apontaram que nem todos os pais estdo preparados ou dispostos a colaborar com o processo de inclusdo. E06
mencionou: "Ha um grande desconhecimento por parte de muitos pais sobre o que significa a incluséo escolar, e
isso dificulta a parceria entre a escola e a familia". Essa falta de entendimento por parte dos pais pode prejudicar
a continuidade do processo de inclusdo, criando um obstaculo adicional para os profissionais da educagéo.

A escassez de materiais didaticos adaptados foi outro tema critico apontado pelos participantes. E02
relatou: "Mesmo quando a escola tem recursos adequados, 0s materiais didaticos ainda sdo um grande desafio.
N&o temos livros em braile ou materiais especificos para alunos com deficiéncia auditiva, por exemplo”. A
adaptacdo dos materiais pedagdgicos foi considerada uma necessidade urgente para garantir que os alunos com
necessidades especiais possam acompanhar as atividades escolares. No entanto, a falta de recursos financeiros e
de apoio especializado dificulta a implementacdo dessas adaptacfes. E17 também mencionou que "a adaptagdo
de materiais e recursos tecnolégicos é um passo importante, mas muitas escolas ainda ndo tém acesso a esses
recursos devido ao custo e a falta de treinamento adequado”.

A falta de investimento e de capacitacdo para lidar com as necessidades dos alunos com deficiéncia
impacta diretamente o processo de inclusdo. A inclusdo nas atividades extracurriculares, como esportes e eventos
culturais, também foi um tema importante nas entrevistas. E18 comentou: "A escola tem feito um esfor¢o para
incluir os alunos com deficiéncia nas atividades extracurriculares, mas a falta de apoio e a preparacdo dos
professores para lidar com essas atividades ainda sdo desafios significativos”. A participacdo dos alunos com
deficiéncia nas atividades extracurriculares € uma oportunidade importante para seu desenvolvimento social e
emocional, mas é frequentemente limitada pela falta de recursos e da capacitacdo dos professores para lidar com
essas situacfes. E19 acrescentou: "A inclusdo nas atividades extracurriculares depende muito da iniciativa dos
professores e da flexibilidade da escola para adaptar essas atividades as necessidades dos alunos com deficiéncia".
Esse ponto revela que a inclusdo néo se restringe ao curriculo escolar, mas também deve ser integrada a outras
areas da vida escolar, como a participacgdo nas atividades complementares.
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Por fim, apesar dos diversos desafios identificados, a pesquisa também revelou percep¢des positivas
sobre a inclusdo nas escolas. E16 destacou: "A inclusdo tem sido uma experiéncia positiva para muitos alunos e
professores, pois permite que todos se conhecam melhor e que as diferencas sejam respeitadas”. Muitos
participantes reconheceram que, embora a implementacdo da inclusdo ainda enfrente obstaculos, ela traz
beneficios ndo apenas para os alunos com deficiéncia, mas também para 0s outros estudantes, que aprendem a
lidar com as diferengas e a respeitar a diversidade. Essa visdo positiva sobre a inclusdo, apesar das dificuldades,
& um reflexo da conscientizagdo crescente sobre a importancia de garantir um ambiente escolar mais inclusivo e
acessivel a todos. Dessa forma, a pesquisa evidenciou que, embora os desafios para a implementagao da incluséo
escolar sejam consideraveis, ha um esforgo conjunto de educadores, gestores e profissionais da area para superar
essas barreiras. No entanto, é evidente que ha a necessidade urgente de investimentos em capacitagdo, recursos
materiais e apoio psicoldgico para que a incluséo seja efetiva e beneficie todos os alunos de forma igualitaria.

IV. Concluséo

A pesquisa teve como objetivo analisar a importancia da gestdo escolar e das politicas publicas para a
efetivacdo da educacéo inclusiva nas escolas, a partir da percepcéo de profissionais da educacdo. Ao longo da
investigacdo, foi possivel identificar os avangos e os desafios enfrentados pelas instituicbes de ensino na
implementacdo dessas politicas, assim como a rela¢do direta entre uma gestdo escolar eficiente e o sucesso da
inclusdo de alunos com deficiéncia. Os resultados mostraram que, apesar dos avanc¢os significativos nas politicas
publicas, como a Lei Brasileira de Inclusdo, ainda hd uma lacuna consideravel entre o que é previsto nas politicas
e sua aplicacdo préatica nas escolas. A falta de capacitagdo continuada dos professores, a deficiéncia na
infraestrutura escolar, a escassez de materiais pedagodgicos adaptados e o apoio psicoldgico insuficiente foram
identificados como os principais obstaculos para a efetividade da inclusao.

Além disso, a gestao escolar, embora reconhecida como crucial para o sucesso da inclusdo, ainda enfrenta
dificuldades em articular as politicas com as necessidades reais da escola, muitas vezes por falta de recursos,
treinamento ou comprometimento. E possivel concluir que, para que a educacdo inclusiva seja plenamente
realizada, é fundamental que haja uma gestdo escolar mais comprometida com as praticas inclusivas, que busque
constantemente capacitar seus profissionais e garantir a adaptacao da infraestrutura e do curriculo as necessidades
dos alunos com deficiéncia. Além disso, aimplementac&o das politicas publicas precisa ser acompanhada de perto,
com a disponibilizagao de recursos e apoio continuo as escolas. A inclusdo deve ser entendida como um processo
coletivo, envolvendo ndo apenas os professores e gestores, mas também as familias e a comunidade escolar, de
modo que todos os envolvidos contribuam para um ambiente mais inclusivo e acolhedor.

Portanto, a pesquisa reafirma a importancia da gestdo escolar proativa e da continuidade nas politicas
publicas para garantir que a inclusdo ndo seja apenas um ideal, mas uma realidade nas escolas, beneficiando todos
os alunos, independentemente de suas condi¢Bes. As mudangas necessarias para a plena implementagdo da
educacdo inclusiva exigem um compromisso constante, formacéo adequada e, acima de tudo, a sensibilidade para
lidar com as especificidades de cada aluno, visando a construgdo de um sistema educacional mais justo e
equitativo.
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