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Resumo:

Este estudo analisa como os principios do Sociodesenvolvimento Rural podem orientar estratégias sustentdveis
na pecuaria leiteira, conciliando eficiéncia economica, equidade social e sustentabilidade ambiental, com base
em autores como Sachs, Sen e Schneider . Reconhece-se a necessidade de superar modelos produtivistas que
historicamente marginalizaram pequenos produtores . A pesquisa combina a andlise bibliométrica da produgdo
académica brasileira com um estudo multicaso em trés propriedades do noroeste do Rio Grande do Sul,
integrando dados economicos, zootécnicos e etnogrdficos. Os resultados mostram aumentos na produtividade,
redugdo de custos, melhorias na gestdo e infraestrutura e fortalecimento da sucessao familiar, embora aspectos
ambientais ainda sejam tratados como secundarios. Conclui-se que a extensdo rural é efetiva quando articula de
forma integrada os pilares econdmico, social e ambiental, promovendo, assim, sistemas produtivos
comparativamente mais resilientes e sustentdaveis.
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I. Introducao

O Desenvolvimento Rural ¢ um processo multidimensional que integra a sustentabilidade ambiental, a
equidade social e a eficiéncia economica (Sachs, 2008), alinhando-se a visdo de Sen (1993) de Desenvolvimento
como uma expansdo das liberdades substantivas, onde o crescimento econdmico ¢ um meio e ndo um fim (Da
Silva; Lourenzani; Pigatto 2025).

No contexto brasileiro, a aplicagdo desses principios requer a superagdo do paradigma produtivista da
chamada Revolugdo Verde, que marginalizou pequenos produtores e aprofundou desigualdades sociais (Graziano
da Silva, 1996; Navarro, 2001; Mariano; Favareto, 2024). Para tanto, sdo essenciais politicas publicas
territorializadas e arranjos institucionais participativos que fortalecam a governanga territorial (Kageyama, 2008;
Navarro, 2001). Nesse processo, a extensao rural redefine seu papel, transcendendo a transferéncia tecnocratica
para se consolidar como processo educativo e de construgdo social, o que ¢ fundamental para a difusdo de
tecnologias sustentaveis, melhoria da gestdo e fortalecimento organizacional comunitario (Castro, 2005; Aratijo,
2007).

Esta perspectiva ¢ refor¢ada por autores que criticam o produtivismo e defendem a multifuncionalidade
da agricultura (Schneider, 2010; Ploeg, 2000), exigindo politicas publicas diferenciadas. O debate € ampliado por
estratégias adaptadas as dinamicas regionais (Moreira; Crespo, 2012), politicas industriais para paises em
desenvolvimento (Bresser-Pereira, 2022), e abordagens que enfatizam a coevolugdo entre sociedade e natureza
(Favaretto, 2019) e a governanca multinivel para enfrentar mudancas climaticas e desigualdades digitais (Erasmo,
2024).

A extensdo rural no Brasil evoluiu do modelo tecnicista para uma abordagem socioambiental
(Gongalves, 2014; Zimpel, 2017). No setor lacteo, por exemplo, estratégico, mas marcado por baixa produtividade
e deficiéncias gerenciais (Carvalho; Vieira, 2007; Scalco; Souza, 2006), a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
— ATER, atua nos niveis gerencial, técnico e organizacional (Bairros; Fontoura, 2009), promovendo inovagio e
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eficiéncia produtiva (Lopes, 2007; Muniz et al., 2022). Evidéncias mostram que a integracdo entre pesquisa,
extensdo e producdo pode elevar em até 80% a eficiéncia da agricultura familiar (Vilela et al., 2001), consolidando
a extensao rural como um pilar estratégico para o setor.

Este estudo utiliza uma metodologia mista (Bibliometria e estudo multicaso) para analisar propriedades
leiteiras familiares no noroeste do estado do Rio Grande do Sul, integrando dados econémicos, zootécnicos e
etnograficos. O objetivo ¢ identificar como o Sociodesenvolvimento Rural se materializa na pratica, apontando
facilitadores e barreiras para subsidiar politicas publicas que conciliem produtividade, sustentabilidade ¢ equidade
na cadeia do leite.

II. Metodologia

Esta secdo tem como objetivo central responder & pergunta norteadora da pesquisa: “De que modo os
principios do Sociodesenvolvimento Rural podem fundamentar a criacdo de estratégias sustentaveis para a cadeia
produtiva do leite, de forma a harmonizar a produtividade econdmica, a preservagdo do meio ambiente e a
promocao da justica social?”. Para abordar essa questdo complexa, foi adotada uma estratégia metodoldgica dual
e complementar. A primeira etapa consistiu na realizagdo de um mapeamento sistematico da literatura académica,
seguindo as diretrizes do protocolo PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic reviews and Meta-
Analyses), proposto por Moher et al. (2009), e na aplicac@o de técnicas de analise bibliométrica (Price, 1963).
Esse procedimento permitiu identificar, mapear e analisar os principais conceitos ¢ tendéncias relacionados ao
desenvolvimento rural sustentavel aplicados especificamente a pecudria leiteira no contexto brasileiro. A busca
bibliografica foi conduzida em bases de dados cientificas de relevancia, como Scielo, Web of Science, Scopus e
Google Scholar. Utilizou-se uma combinacdo de descritores-chave em inglés, incluindo "milk production chain",
"rural extension", "development" e "Brazil".

Inicialmente, esse levantamento resultou em 63 artigos. Apos a aplicacdo dos critérios de elegibilidade
e a remogdo de estudos em duplicidade e/ou ndo alinhados ao escopo da pesquisa, chegou-se a um corpus final
composto por 30 publicagdes, que foram submetidas a analise detalhada. Em seguida, procedeu-se a analise
lexical, fundamentada na analise de conteudo de Bardin (2016) e operacionalizada via software Iramuteq,
conforme Viegas e Borali (2022). Foram aplicadas técnicas como nuvens de palavras, classificagdo hierarquica e
analise de similitude, configurando um estudo de natureza quali-quantitativa (Hair et al., 2005). Paralelamente,
desenvolveu-se um estudo multicaso exploratorio (Hair et al., 2005; Miguel, 2018) junto a produtores do noroeste
gaucho, triangulando indicadores econdmicos ¢ zootécnicos, observagdes etnograficas e analise documental de
projetos extensionistas. Essa integragdo entre base tedrica e investigagdo empirica permite ndo apenas
compreender os fundamentos do Sociodesenvolvimento aplicado ao setor lacteo, mas, também, avaliar a sua
efetividade em contextos reais.

Figura 1: Fluxograma da pesquisa
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Fonte: dos autores (2025).

III.  Resultados E Discussoes
Os 30 trabalhos selecionados foram analisados quanto ao ano de publicacdo, objetivos, conceitos
principais e contexto de aplicagdo, tendo como foco central a questdio de como os principios do
Sociodesenvolvimento Rural podem orientar estratégias sustentaveis para a cadeia do leite. O Quadro 1 apresenta
os resultados dessa analise.
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Quadro 1: Ano, autor, construtos teoricos e estado de aplicacdo dos estudos sobre extensdo rural como

elemento promotor do Sociodesenvolvimento

Ano

Autor

Principais construtos teéricos

Estado

2006

Piasentin; Ruivenkamp
(2006)

- Industrializagdo e dominagao das agroindustrias;
- Resisténcia e agroecologia como alternativa endogena;
- Conflito entre modelos de desenvolvimento rural.

Rio Grande do
Sul

2014

Gregolin et al. (2014)

- Diagnostico participativo e metodologias de planejamento estratégico;
- Extensdo rural e desenvolvimento sustentavel;
- Cooperativismo e acdes estruturantes.

Parana

2015

Gongalves et al. (2015)

- Perfil e manejo da pecuaria leiteira familiar;
- Dependéncia econdmica e baixa rentabilidade;
- Falta de cooperativismo e visdo empresarial.

Parana

Yabe et al. (2015)

- Estratégias nutricionais e eficiéncia produtiva;
- Analise multivariada e clusterizagdo de sistemas de producio;
- Agregacdo de valor e competitividade na cadeia leiteira.

Parana

Paixdo et al. (2015)

- Perfil socioecondmico e educacional dos produtores;
- Assisténcia técnica e seu impacto na qualidade do leite;
- Falhas no controle de mastite e necessidade de protocolos estruturados.

Minas Gerais

2018

Teixeira Ervilha;
Provezano Gomes (2018)

- Método DEA para identificacdo de propriedades referéncia;
- Gap de eficiéncia no setor leiteiro;
- Extensdo Rural como vetor de mudanga.

Nacional

De Santana ef al. (2018)

- Perfil dos produtores e baixa capacitagdo técnica;
- Tecnologia limitada e praticas de manejo arcaicas;
- Potencial de melhoria via inovagdo ¢ politicas publicas.

Para

Costa et al. (2018)

- Indice Nacional de Produtividade Leiteira e analise espacial;
- Avaliagdo de Programas de Gestdo Leiteira;
- Recomendagdes para politicas publicas e aplicagdo de programas

Nacional

Santos et al. (2018)

- Analise de rentabilidade e eficiéncia produtiva;
- Estrutura de custos e ponto de equilibrio;
- Viabilidade econdmica limitada

Minas Gerais

Kuwabhara et al. (2018)

- Modelo Tripartite de sustentabilidade em sistemas produtivos locais;
- Heterogeneidade de sistemas produtivos;
- Gradiente de adogéo de praticas sustentaveis.

Parana

Soares et al. (2018)

- Perfil dos produtores e baixa capacitagio técnica;
- Tecnologia limitada e praticas de manejo arcaicas;
- Potencial de melhoria via inovagfo e politicas publicas.

Para

Tinini et al. (2018)

- Qualidade do leite como indicador de manejo;
- Analise comparativa de sistemas produtivos;
- Classificagdo por desempenho qualitativo.

Parana

2019

Ferreira et al. (2019)

- Cooperativismo como estratégia de inser¢do mercadologica;
- Diversificagdo produtiva e gestdo de riscos;
- Arranjos institucionais e valor agregado.

Rio Grande do
Sul

Ferenhof et al. (2019)

- Ecossistema de negocios lacteos e interdependéncia de atores;
- Barreiras vs. fatores impulsionadores;
- Modelagem estatistica de relagdes causais

Santa Catarina

Rambo; Dias Freitas
(2019)

- Circuitos curtos de comercializagdo como estratégia de desenvolvimento
territorial,

- Politicas publicas e enfoque territorial;

- Anélise comparativa de territorios do sul do Brasil.

Parana, Santa
Catarina, Rio
Grande do Sul

2020

Sousa et al. (2020)

- Custos de transagdo e governanga cooperativa;
- Comportamento dos agentes e redugdo de oportunismo;
- Eficiéncia institucional em cadeias agroalimentares.

Goias

Lima et al. (2020)

- Teoria do Comportamento Planejado (TCP) aplicada a pecuaria leiteira;
- Determinantes da adocdo tecnoldgica na alimentagdo animal

Parana

Oliveira; Santos (2020)

- Capital social como base para empreendimentos econdmicos solidarios;
- Economia solidaria vs. subsisténcia tradicional;
- Metodologia de diagndstico de capital social.

Sdo Paulo

2021

Pereira et al. (2021)

- Cooperativismo como estratégia de desenvolvimento local;
- Governanga participativa e sustentabilidade institucional;
- Capital social e articulagdo politica.

Pernambuco

De Souza Almeida et al.
(2021)

- Relag@o entre posi¢ao na rede social e difusdo tecnologica;
- Eficiéncia produtiva como fator de difusdo;
- Modelagem baseada em agentes para politicas publicas

Minas Gerais

Piao et al. (2021)

- Governanga privada em cadeias sustentaveis;
- Modernizagao social induzida;
- Trade-offs da Sustentabilidade.

Nacional

2022

Bacchi ez al. (2022)

- Heterogeneidade espacial e especializagdo produtiva;
- Dinamica espago-temporal (2000-2016);
- Dualidade produtividade x diversificacdo.

Nacional

De Souza et al. (2022)

- Patrimonio alimentar como ativo de desenvolvimento regional;
- Modelo de inovagao orientada para tradigdo;
- Arranjo institucional para valorizaco

Santa Catarina
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Silva et al. (2022) - Capital intelectual como alavanca competitiva; Bahia
- Modelo de gesto para pequenos laticinios;
- Abordagem sistémica do sistema agroindustrial do leite.

2023 Roldan et al. (2023) - Patrimonio cultural alimentar como estratégia de valorizagao; Rio Grande do
- Padronizagao da diversidade; Sul
- Economia da tradicdo e indicagdo geogréfica (IG)
Paiva et al. (2024) - Modelo de distrito agrotecnologico (DAT) para desenvolvimento Minas Gerais
territorial;
- Analise SWOT;
- Governanca multinivel para sustentabilidade.
Olmos Antillén et al. - Epidemiologia da mortalidade e morbidade neonatal; Rio Grande do
(2024) - Nutri¢do e desempenho zootécnico; Sul
2024 - Manejo como determinante de bem-estar animal.
Monteverde et al. (2024) - Transi¢do adaptativa como resposta climatica; Rondo6nia

- Arranjos institucionais para resiliéncia;

- Conflito amazdnico: desmatamento X sustentabilidade
Lira et al. (2024) - Configuragdes causais para crescimento; Santa Catarina
- Hierarquia de fatores criticos;

- Tipologia de agronegdcios familiares
2025 Tofollo et al. (2025) - Modelo de sucessao geracional baseado em evidéncias; Rio Grande do
- Paradoxo do apoio institucional; Sul

- Framework de sustentabilidade geracional

Fonte: dos autores (2025).

A implementagdo do Sociodesenvolvimento na pecudria leiteira brasileira mostra forte diversidade
regional, exigindo abordagens adaptadas as condi¢des locais. A literatura de 2006 a 2025 revela a transi¢do de
modelos tradicionais para estratégias participativas e sustentaveis. Estudos iniciais (Piasentin; Ruivenkamp, 2006)
destacaram tensdes entre industrializagdo e agroecologia, enquanto trabalhos posteriores apontaram o
fortalecimento do cooperativismo, metodologias participativas e assisténcia técnica como motores de
produtividade e sustentabilidade (Gregolin et al., 2014; Gongalves et al., 2015). Pesquisas recentes incorporam
governanga territorial, capital social, redes de cooperagéo e inovagdo institucional (Ferreira et al., 2019; Sousa et
al., 2020), valorizando circuitos curtos, pequenos laticinios e patrimdnio alimentar (Bacchi et al., 2022).
Consolidou-se, assim, a extensdo rural como instrumento estratégico para resiliéncia climatica, sucessdo
geracional e integracdo produtiva, social e ambiental (Roldan et al., 2023; Tofollo et al., 2025).

Figura 2: Nuvem de palavras dos resumos
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Fonte: dos autores (2025).

onémico

A nuvem de palavras evidencia a centralidade da atividade leiteira e da agricultura familiar, destacando
termos ligados a produgdo, gestdo, tecnologia, qualidade e sucessdo, refletindo dimensdes produtivas,
econdmicas, sociais e territoriais. Apesar da diversidade tedrica, prevalece uma visao holistica do rural, apoiada
em uma extensdo rural eficaz e adaptada ao contexto local (Vilela et al., 2001; Pettan, 2005; Lopes, 2007; Bairros
et al., 2009; Fontoura, 2009; De Andrade et al., 2013; Da Silva et al., 2018; Muniz et al., 2022). Para aprofundar
a analise, os estudos foram submetidos a técnicas como CHD, analise de especificidades e similitude,
segmentando entendimentos e reduzindo vieses (Kuhn, 2020; Feyerabend, 1977).
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A Figura 3. CHD dos resumos
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Fonte: dos autores (2025).

A analise do dendrograma pela Classificagdo Hierarquica Descendente (CHD) revelou trés grandes
clusters tematicos. O primeiro, formado pelas classes 4, 5 e 6, relaciona gestdo da producdo, resultados
econdémicos e custos, além de aspectos zootécnicos ligados a qualidade do leite e a0 manejo animal. Nele, a classe
4 destaca a adogdo tecnologica e a difusdo de inovagdes, a classe 5 enfatiza custos, viabilidade financeira e gestao
de riscos, ¢ a classe 6 aborda praticas de manejo e controle da qualidade, evidenciando a interdependéncia entre
eficiéncia técnica, econdmica e operacional. O segundo cluster, representado pela classe 1, foca nas
especificidades territoriais e regionais, ressaltando como fatores espaciais moldam os sistemas produtivos e as
estratégias da pecudria leiteira. Ja o terceiro cluster, formado pelas classes 2 e 3, concentra-se nas dimensdes
sociais, como sucessao rural, papel da familia, atuagdo de cooperativas, efeitos das mudancas climaticas, politicas
publicas e governanga. Ainda que distinto, conecta-se aos demais, mostrando que fatores técnicos, econdmicos e
territoriais estdo intrinsecamente ligados as dinamicas sociais e institucionais da atividade leiteira. A Figura 4
apresenta a CHD em plano cartesiano, evidenciando as interagdes entre as diferentes classes e suas respectivas
nuvens de palavras.

Figura 4: CHD dos resumos em plano cartesiano
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Fonte: do autores (2025).

A andlise dos clusters tematicos revela trés eixos interconectados na pecudria leiteira: produtivo-
tecnoldgico (classes 4, 5 e 6), territorial (classe 1) e social-institucional (classes 2 e 3). O primeiro engloba manejo
zootécnico, qualidade do leite, gestdo, custos e inovacdo; o segundo evidencia a influéncia de contextos regionais;
e o terceiro aborda sucessdo rural, cooperativismo, governanca e adaptacao climatica. A disposi¢ao dos clusters
mostra interdependéncia entre esses eixos, reforcando o papel estratégico da extensdo rural na promocao de
praticas sustentaveis na cadeia do leite.
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Figura 5: Analise de similitude

oy estudo

Fonte: dos autores (2025).

O grafico de similitude evidencia que “leite” é o nucleo central e a extensdo rural atua como eixo
estratégico na cadeia produtiva. Os termos se organizam em clusters que abordam desenvolvimento rural e
politicas publicas, produtividade, analises territoriais, dimensdes familiares e sociais, cooperativismo e
metodologias de pesquisa. A analise mostra que a extensao rural conecta aspectos produtivos, sociais, econdmicos
e territoriais, reforcando seu papel como vetor de inovacdo, gestdo e sustentabilidade na pecuaria leiteira
brasileira.

Na sequéncia, os resultados obtidos pela analise da literatura, foram constrastados com estudo multicaso
realizado com produtores de leite do noroeste do Rio Grande do Sul, conduzido por uma extensionista rural, que
integralizou as informagdes obtidas, com dados econdmicos, zootécnicos e etnograficos, de modo a compreender
como a extensdo rural pode fortalecer a cadeia produtiva e/ou valorizar os sistemas familiares.

Na propriedade do senhor X, composta por 7 hectares arrendados para milho e silagem e 4 hectares
destinados a sede, a assisténcia técnica promoveu avangos significativos. Com cerca de 17 vacas em lactagdo, a
producdo média atingiu 15,8 litros por animal/dia, e a adoc¢ao de praticas de gestdo financeira reduziu custos e
aumentou a rentabilidade. Além disso, as orienta¢des técnicas melhoraram o manejo nutricional, reprodutivo e
sanitario, elevando a eficiéncia e a sustentabilidade da atividade leiteira (Tabela 1).

Tabela 1: Proprietario X

Indicadores anuais 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Producao de leite (L) 43.187 66.761 99.096
Vacas em lactacdo (CAB) 17,58 15,92 17,17
Producio vaca em lactagdo (L/'VACA/DIA) 6,73 11,49 15,81
Renda bruta do leite (R$) 109.395,28 135.134,58 249.362,92
Preco médio do leite (R$) 2,53 2,02 2,52
Custo operacional efetivo do leite (R$) 1,50 1,23 1,59
Custo operacional total do leite (R$) 2,60 1,94 2,08
Custo total do leite (RS) 2,82 2,08 2,18
% do gasto concentrados sobre a renda bruta do leite 6,98 15,11 14,89
Margem bruta unitaria (R$/L) 1,06 0,80 0,92
Margem liquida unitaria (R$/L) -0,04 0,09 0,43
Lucro unitario (R$/L) -0,26 -0,06 0,34
Ponto de cobertura total (L) 133,67 191,51 234,78

Fonte: dos autores (2025).

Os dados revelam expressiva evolucdo na producdo leiteira entre 2022/2023 e 2024/2025, com a
produtividade saltando de 6,73 para 15,81 litros/vaca/dia. A renda bruta mais que dobrou, e, apesar das oscilagdes
no preco do leite, a reducdo dos custos garantiu margens e lucros positivos, confirmando maior viabilidade
financeira. Nesse periodo, a propriedade investiu em infraestrutura, com a constru¢do de uma nova sala de
ordenha, um galpdo para vacas secas com manejo e alimentacdo diferenciados e a aquisi¢do de 1,8 hectares
adicionais, financiados pela propria atividade. O sistema de alimentagdo combina silagens de milho e aveia, feno
e ragdo ajustada a produg@o individual, em regime de confinamento. Para a extensionista responsavel, embora os
avangos sejam notaveis, ainda existe potencial para ganhos produtivos.

No segundo caso, referente a propriedade do senhor Y (Tabela 2), verifica-se um sistema eficiente € em
expansdo. A producdo cresceu de 108.074 para 137.371 litros, enquanto a produtividade por vaca aumentou de
14,99 para 18,14 litros/vaca/dia. Os custos, sobretudo o operacional efetivo, cairam de R$ 1,50 para R$ 0,99,
elevando as margens e o lucro unitario de R$ 0,18 para R$ 1,09, além de reduzir o ponto de cobertura total. Esse
desempenho evidencia maior estabilidade financeira, reforcando a sustentabilidade do sistema, o controle
rigoroso dos custos e o aumento da eficiéncia produtiva e da rentabilidade.
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Tabela 2: Proprietario Y
Indicadores anuais 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Producao de leite (L) 108.349 108.074 137.371
Vacas em lactagdo (CAB) 19,33 19,75 20,75
Produgdo vaca em lactagdo (L/'VACA/DIA) 15,36 14,99 18,14
Renda bruta do leite (R$) 295.645,89 243.762,94 366.870,39
Prego médio do leite (R$) 2,73 2,26 2,67
Custo operacional efetivo do leite (RS$) 1,50 1,29 0,99
Custo operacional total do leite (R$) 2,10 1,89 1,46
Custo total do leite (R$) 2,23 2,02 1,56
% do gasto concentrados sobre a renda bruta do leite 26,54 24,73 19,13
Margem bruta unitaria (R$/L) 1,31 0,91 1,66
Margem liquida unitaria (R$/L) 0,71 0,31 1,19
Lucro unitario (R$/L) 0,58 0,18 1,09
Ponto de cobertura total (L) 259,66 272,08 233,07

Fonte: dos autores (2025).

A propriedade do senhor Y, com 30 hectares, dedica 15 hectares a produgdo de silagem no verdo, 17
hectares a pastagem de inverno e 3,5 hectares a pastagem perene. Entre as melhorias implementadas, destacam-
se a construcdo de uma sala de alimenta-¢do, que reduziu o desperdicio de silagem, e de um galpao para terneiras,
permitindo manejo individual até o desmame e posterior transferéncia para baias coletivas. Segundo a
extensionista, essas mudancgas resultaram em aumento da produgdo de leite por vaca, de 15,36 para 18,14
litros/dia, além de avangos na gestdo da propriedade, que reduziram custos e elevaram o lucro unitario.

No terceiro caso, da propriedade do senhor Z (Tabela 3), observa-se um sistema estavel e em expanséo.
A produgdo subiu de 121.326 para 138.912 litros, com produtividade média de 18,27 litros/vaca/dia em
2024/2025. Os custos, especialmente o operacional efetivo, cairam de R$ 1,68 para R$ 1,31, o que ampliou
margens e fez o lucro por litro crescer de R$ 0,51 para R$ 0,91. Houve recuperagio da renda bruta e redugdo do
ponto de cobertura total, garantindo maior estabilidade e sustentabilidade econdmica, confirmando a eficiéncia
técnica e financeira do sistema.

Tabela 3: Proprietario Z
Indicadores anuais 2022/2023 202372024 202472025
Produgéo de leite (L) 121.326 126.290 138.912
Vacas em lactagdo (CAB) 18,42 18,33 20,83
Produgdo vaca em lactagdo (L/'VACA/DIA) 18,05 18,88 18,27
Renda bruta do leite (R$) 317.818,81 271.163,44 | 367.434,47
Preco médio do leite (R$) 2,62 2,15 2,65
Custo operacional efetivo do leite (RS$) 1,68 1,45 1,31
Custo operacional total do leite (R$) 2,12 1,87 1,70
Custo total do leite (RS) 2,15 1,90 1,73
% do gasto concentrados sobre a renda bruta do leite 27,67 24,48 26,26
Margem bruta unitaria (R$/L) 0,98 0,71 1,32
Margem liquida unitaria (R$/L) 0,55 0,29 0,93
Lucro unitario (R$/L) 0,51 0,26 0,91
Ponto de cobertura total (L) 286,13 321,94 255,96

Fonte: dos autores (2025).

A propriedade do senhor Z, com 20 hectares, otimizou o uso da terra ao implantar 3 hectares de pastagem
perene, o que, aliado a amplia¢ao do rebanho, elevou a producgdo anual de leite. A gestdo financeira com controle
mensal, os investimentos em maquinario e novilhas € 0 manejo zootécnico mais rigoroso reduziram custos,
aumentaram o lucro e melhoraram a qualidade do leite. Para a extensionista, os trés casos analisados sdo exemplos
de sucesso pela integracdo de gestdo, tecnologia e impactos sociais, embora ainda haja baixa integracdo de
aspectos ambientais, apontando a necessidade de conciliar crescimento econdmico, inclusdo social e conservagao
dos recursos naturais para garantir a sustentabilidade da atividade leiteira.

DOI: 10.9790/487X-2711034149 www.iosrjournals.org 47 | Page



Extensao Rural Como Elemento Potencializador Ao Desenvolvimento Rural... ...

IV.  Conclusoes

O estudo confirma que o desenvolvimento rural ¢ um processo multidimensional que integra crescimento
econdmico, equidade social e sustentabilidade ambiental, como defendem Sachs (2008) e Sen (1993). No Brasil,
essa abordagem busca superar modelos produtivistas que marginalizaram pequenos produtores (Graziano da
Silva, 1996; Navarro, 2001) e valoriza a multifuncionalidade da agricultura (Ploeg, 2000; Schneider, 2010). A
efetividade desse modelo depende de politicas publicas ¢ da extensdo rural, que deve atuar ndo s6 na difusdo
tecnoldgica, mas também na educagdo e no fortalecimento das capacidades locais.

Na cadeia do leite, a combinacao de assisténcia técnica, gestio eficiente e melhorias estruturais mostrou-
se decisiva para elevar a produtividade, reduzir custos e melhorar resultados econdmicos e sociais, como
evidenciado nas propriedades X, Y e Z. Entretanto, a baixa integracdo de aspectos ambientais permanece como
desafio, reforgando a necessidade de uma abordagem que equilibre crescimento econdmico, inclusio social e
conservacdo ambiental para garantir a sustentabilidade de longo prazo.
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