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Resumo:

O presente artigo analisa os desafios logisticos no policiamento motorizado da Policia Militar do Amazonas,
tomando como estudo a frota da 8 Companhia Independente de Policia Militar (8 CIPM), sediada no municipio
de Iranduba. A pesquisa tem por objetivo identificar limita¢ées estruturais e operacionais que impactam a
eficacia do policiamento ostensivo, considerando a extensdo territorial e a disponibilidade de recursos materiais.
A metodologia utilizada foi qualitativa, com carater descritivo e exploratorio, fundamentada em andlise
documental, relatorios internos, legislagoes e dados secundarios disponiveis. O estudo evidencia que, embora
Iranduba esteja localizada proxima a capital Manaus, sua darea territorial é extensa e desafiadora para o
patrulhamento com a frota atual, composta por quatro viaturas de quatro rodas e trés motocicletas. Conclui-se
que a adequacgdo logistica e a incorporagdo de tecnologias embarcadas podem melhorar a capacidade de
resposta e a cobertura do policiamento ostensivo na regido.

Palavras-chave: Policiamento Ostensivo,; Logistica Policial; Frota; 8 CIPM; Iranduba.

Date of Submission: 22-08-2025 Date of Acceptance: 02-09-2025

I. Introducao

A Policia Militar desempenha papel essencial na preservagdo da ordem publica e na seguranga da
sociedade, atuando principalmente por meio do policiamento ostensivo. No estado do Amazonas, essa fungio
apresenta desafios singulares em razdo da vasta extensdo territorial, das caracteristicas geograficas e das
limitagdes estruturais que impactam diretamente as operagdes.

O municipio de Iranduba, localizado na Regido Metropolitana de Manaus, ¢ um exemplo dessa realidade.
Apesar de estar a poucos quildmetros da capital, sua area territorial ¢ extensa, com comunidades urbanas e rurais,
o que dificulta a cobertura eficiente por parte do policiamento motorizado. A 8* Companhia Independente de
Policia Militar (8* CIPM) ¢ a responsavel pelo policiamento ostensivo na regido, dispondo de uma frota composta
por quatro viaturas de quatro rodas e trés motocicletas.

Diante desse cendrio, surge a necessidade da andlise de que forma os recursos logisticos disponiveis
influenciam a eficicia do policiamento ostensivo. A limitagdo de viaturas, o custo de manutencdo, a
disponibilidade de combustivel e a necessidade de deslocamentos em areas distantes sdo fatores que impactam o
planejamento operacional e a execugdo das atividades.

Este estudo busca compreender essas barreiras a partir de dados secundarios, propondo reflexdes sobre
estratégias de otimizagdo logistica que possam contribuir para a melhoria da eficiéncia do policiamento na 8*
CIPM.

II.  Revisdo Da Literatura
Policiamento Ostensivo e sua Importancia
A seguranga publica ¢ uma responsabilidade do Estado, que deve garantir a prote¢ao das pessoas e do
patrimdnio, preservando a ordem social. Essa fungdo ¢ exercida por meio de 6rgdos previstos na Constituigao,
que tém a missdo de manter a tranquilidade e a integridade da populagdo. No caso das Policias Militares, cabem
a elas realizar o policiamento ostensivo, marcando presenga visivel e atuando para prevenir delitos, manter a
ordem e cumprir as atribui¢des legais que lhes sdo conferidas.
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Nesse sentido, a Constitui¢do Federal de 1988, considerada a nossa lei maior, estabelece no artigo 144 as diretrizes
para a atividade policial militar, reforcando sua importancia na preservagdo da ordem publica.

Art. 144. A seguranca publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, ¢ exercida para preservagéo
da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimonio, através dos seguintes 6rgaos:

V — Policias militares e corpos de bombeiros militares.

§ 5° - As policias militares cabem a policia ostensiva e a preservagdo da ordem publica; aos corpos de bombeiros
militares, além das atribui¢des definidas em lei, incube a execugdo de atividades de defesa civil.

§ 6° - As policias militares e corpos de bombeiros militares, forcas auxiliares e reserva do Exército, subordinam-
se, juntamente com as policias civis, aos Governadores dos Estados, do Distrito Federal e dos Territdrios.

§ 7° - A lei disciplinara a organizacdo e funcionamento dos 6rgéos responsaveis pela seguranga publica, de maneira
a garantir a eficiéncia de suas atividades.

§ 8° - Os Municipios poderdo constituir guardas municipais destinadas a prote¢do de seus bens, servigos e
instalagdes, conforme dispuser a Lei.

Para garantir a sensagdo de seguranca a populacdo, € necessario adotar uma série de procedimentos, entre
eles ajustar o policiamento conforme as particularidades de cada area ou regido, no municipio de Iranduba, por
exemplo, hd muitas comunidades que ndo t€m asfaltamento e/ou qualquer estrutura urbanizada, o que dificulta a
atuacdo ostensiva e limita o patrulhamento em veiculos que nao sejam tragados. Sobre esse ponto, Moreira Neto
(1998, p. 71) destaca que a:

Atividade administrativa do Estado que tem por fim limitar e condicionar o exercicio das liberdades e
direitos individuais visando a assegurar, em nivel capaz de preservar a ordem publica, o atendimento de valores
minimos da convivéncia social, notadamente a seguranga, a salubridade, o decoro ¢ a estética (NETO, 1998, p.
71).

Logistica Policial no Contexto Amazénico

A logistica no ambito da seguran¢a publica compreende um conjunto de recursos necessarios para que a
atividade policial seja executada com eficacia. Envolve desde a disponibilizagdo de viaturas, equipamentos e
combustiveis, até¢ a manutengdo preventiva e corretiva dos veiculos. No Amazonas, esse desafio é ampliado pela
extensao territorial e pela diversidade geografica, que inclui areas urbanas, rurais e fluviais.

Segundo Caetano (2004), a organizacdo e gestdo de recursos sdo determinantes para a efetividade
operacional. A limitagdo desses recursos compromete a capacidade de resposta e a cobertura territorial,
especialmente em localidades com infraestrutura limitada, como Iranduba.

Ao explorar as nuances do policiamento motorizado realizado pela 8 CIPM, este configura-se como
uma ferramenta indispensavel para a execugdo das agdes ostensivas. Por meio das viaturas de quatro rodas e das
motocicletas, é possivel realizar deslocamentos rapidos, cobrir areas extensas e atender ocorréncias com maior
eficiéncia. A mobilidade proporcionada pelos veiculos € um diferencial que permite a Policia Militar ampliar sua
capacidade de resposta, reduzir o tempo de atendimento e garantir maior alcance territorial, mesmo em localidades
com baixo grau de urbanizacao.

Figura 01 8* Companhia Independente de Policia Militar
]

Fonte: Adson Mekaiim/PMAM - 2025

Além da mobilidade, o policiamento motorizado possibilita a realizagdo de patrulhas preventivas em
areas criticas, fiscalizagdes e operacdes em pontos estratégicos. Em regides de dificil acesso, como estradas
vicinais e comunidades isoladas, as motocicletas desempenham papel essencial, pois conseguem transitar por
terrenos onde viaturas convencionais ndo chegam com facilidade. Essa caracteristica € particularmente importante
em Iranduba, municipio que concentra areas de mata, vicinais e comunidades ribeirinhas, onde a presenca policial
s0 ¢ viavel mediante transporte agil e adequado as condigdes locais.
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No Amazonas, essa logica ganha contornos especificos. Diferente de grandes centros urbanos,
municipios do interior, como Iranduba, apresentam um cenario desafiador: estradas de terra, areas rurais extensas,
comunidades isoladas e falta de urbaniza¢do em diversos pontos. Mesmo estando proximo a capital, [randuba
exige uma atuagao estratégica por parte da Policia Militar para que a presenca ostensiva seja percebida em toda a
sua extensao.

E nesse ponto que o policiamento motorizado se torna indispensavel. A 8* Companhia Independente de
Policia Militar (8* CIPM), responsavel por cobrir toda essa drea com uma frota limitada: quatro viaturas de quatro
rodas e trés motocicletas. Cada veiculo, nesse contexto, tem um peso estratégico enorme, porque precisa garantir
mobilidade para alcangar comunidades distantes e, a0 mesmo tempo, trazer a chamada “sensagdo de seguranca”,
conforme assinala Foucault (2010).

Tecnologias Embarcadas Como Ferramenta De Otimizagao

A modernizagdo tecnoldgica aplicada a seguranga publica ¢ uma tendéncia crescente no Brasil. Entre as
principais inovagdes destacam-se os sistemas de rastreamento veicular por GPS, cameras embarcadas, leitores
automaticos de placas (LPR) e dispositivos de reconhecimento facial. Essas ferramentas possibilitam maior
integragdo entre as unidades, agilizam a comunica¢do ¢ aumentam a capacidade de monitoramento.

No entanto, sua efetiva implementacdo depende de investimentos e de infraestrutura adequada, o que
representa um desafio adicional para unidades do interior, como a 8* CIPM.

Neto (1998), destaca ainda que as tecnologias embarcadas produzem maior eficiéncia operacional, pois
permitem comunicag¢do agil, monitoramento em tempo real e integracdo de dados, fatores que ampliam a
capacidade de resposta e a efetividade das agdes ostensivas.

III.  Metodologia

A pesquisa adotou abordagem qualitativa, de carater descritivo e exploratorio. Foram utilizados dados
secundarios obtidos a partir de documentos institucionais, relatdrios publicos, normativas internas da Policia
Militar do Amazonas, geralmente publicadas em Boletim Geral Ostensivo (BGO) e legislacdes pertinentes a
seguranca publica.

O delineamento metodolégico foi fundamentado na andlise documental, técnica que se mostrou
adequada para a coleta de dados secundarios. As fontes de dados incluiram documentos institucionais, relatorios
publicos e normativas internas da PMAM. O recorte temporal para a analise documental abrangeu o periodo de
2010 a 2025, o que permitiu identificar padroes e a evolucdo das demandas operacionais e dos desafios logisticos
ao longo de um intervalo significativo de tempo.

A analise concentrou-se na frota de apenas quatro viaturas de quatro rodas e trés motocicletas da 8
CIPM, considerando a area de estudo os limites geograficos e territorial do municipio de Iranduba e os fatores
logisticos que influenciam o policiamento ostensivo na regido.

Para complementar a analise, foi realizada uma revisdo bibliografica abrangente. O referencial tedrico
foi construido a partir de livros, artigos cientificos € manuais técnicos que abordam temas como logistica policial,
policiamento ostensivo, desafios da seguranga publica no contexto amazonico e tecnologias aplicadas a gestao de
frotas. A revisdo permitiu contextualizar os achados da pesquisa documental dentro de uma perspectiva teodrica
mais ampla, conferindo mais eficacia as discussoes.

IV.  Resultados

A analise documental revelou que a 8* CIPM enfrenta limitagdes significativas quanto a sua capacidade
operacional. Com uma frota reduzida para atender uma area territorial extensa, as demandas de deslocamento
comprometem o tempo de resposta e a presencga ostensiva em comunidades mais distantes.

A exemplo, a comunidade do Janauari, distante da sede do municipio cerca de 128 quilémetros, via
terrestre, conforme analise em uma publicacdo datada de 12 de maio de 2023 “Considerando a necessidade de
realizar policiamento ostensivo na comunidade Janauari, por conta das festividades de S@o Sebastido...”. BGO
n° 122 de 6 de julho de 2023.
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Figura 02 Print BGO n° 122 de 6 de julho de 2023

BG n” 122
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“Preservar a Ordem Pablica ¢ o Mcio Ambiente no Estado do
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Fonte: Adson Mekaiim/PMAM - 2025

A comunidade do Janauari, ilustra de maneira emblematica as dificuldades operacionais da 8* CIPM. A
distancia substancial, aliada as caracteristicas da via de acesso (terrestre), impde um desafio logistico
consideravel. Para realizar o policiamento ostensivo nessa localidade, mesmo em ocasides especificas, como as
festividades de S@o Sebastido, ¢ necessario um planejamento que demanda um tempo de deslocamento
prolongado, consumindo horas que poderiam ser empregadas em outras demandas do municipio.

Figura 03 - Viaturas a disposi¢do da 8* CIPM

Fonte: Adson Mekaiim/PMAM - 2025

Além disso, a manutengdo preventiva e corretiva das viaturas é outro fator critico, pois a
indisponibilidade de manuten¢do reduz ainda mais a capacidade operacional. A restricdo orgamentéria para
combustivel e pecas de reposicao também representa um desafio constante.

Em contrapartida, a incorporacdo de tecnologias embarcadas, como GPS e cameras, € apontada como
uma solu¢do potencial. Tais ferramentas poderiam otimizar o uso da frota existente, permitindo maior controle
de rotas, melhor comunicac¢ao e integracao de dados, o que, por sua vez, melhoraria a capacidade de resposta. No
entanto, a implementacdo destas tecnologias esbarra em barreiras significativas, como a falta de infraestrutura de
conectividade, os custos de aquisicdo e a necessidade de treinamento do pessoal. Esses fatores evidenciam a
complexidade do desafio logistico, que ndo se resume apenas a quantidade de veiculos, mas abrange toda a
estrutura de suporte necessaria para uma operagao eficaz.
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V.  Consideracées Finais

O estudo demonstrou que os desafios logisticos enfrentados pela 8 CIPM impactam diretamente a
eficacia do policiamento motorizado no municipio de Iranduba. Apesar de sua proximidade com Manaus, a
extensdo territorial e as condigdes geograficas impdem limitacdes que exigem planejamento estratégico e
investimentos adequados.

A otimizacdo do uso da frota, aliada & incorporacdo gradual de tecnologias embarcadas, representa um
caminho viavel para aumentar a eficiéncia do policiamento ostensivo. Recomenda-se, ainda, o fortalecimento da
gestdo logistica, com foco na manuteng@o preventiva, no controle de custos e na analise georreferenciada para
definigdo de rotas e areas prioritarias.

Para mitigar esses desafios, o estudo aponta que a otimizag@o da frota existente ¢ um caminho viavel e
necessario. Isso pode ser alcancado por meio da incorporagdo gradual de tecnologias embarcadas, como
rastreamento GPS e sistemas de comunicac¢do aprimorados. Tais ferramentas, embora demandem investimento
inicial e superem barreiras de infraestrutura, podem aumentar a eficiéncia, o controle operacional e a capacidade
de resposta.

Recomenda-se, portanto, um fortalecimento da gestdo logistica na 8 CIPM. Isso inclui a implementacao
de politicas de manutenc¢do preventiva mais rigorosas, um controle de custos mais eficiente e a adogao de analises
georreferenciadas para otimizar as rotas e priorizar areas de atuacdo. Essas medidas, combinadas com a busca por
investimentos em tecnologias, podem contribuir para uma melhor alocacio de recursos e, consequentemente, para
a melhoria da qualidade do servigo de seguranga publica em Iranduba.

Por fim, sugere-se que futuras pesquisas possam aprofundar a analise quantitativa, buscando dados
estatisticos sobre ocorréncias, tempos de resposta e custos de manutengdo. Além disso, estudos comparativos com
outras CIPMs do estado do Amazonas poderiam enriquecer o debate sobre as melhores praticas de gestdo logistica
em cenarios de alta complexidade geografica, como o contexto amazonico.
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